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Любой бизнес, в том числе и IT бизнес, стремится организовать свою деятельность с расчетом на максимальную отдачу от имеющихся в распоряжении ресурсов. Окном возможностей для эффективного привлечения в регион бизнеса, роста инвестиций является инновационная модель привлечения, которая ориентирована не только и не столько на имеющиеся в настоящее время ресурсы, а на предлагаемые регионом возможности. Поэтому формирование благоприятного бизнес-климата необходимо вести по двум направлениям:
- создание и предложение на конкурентоспособных условиях инфраструктуры для реализации IT-проектов различных масштабов;
- наличие прозрачных, доступных для потенциальных инвесторов, планов регионального развития, в которых есть четкое видение развития цифровых секторов экономики, инфраструктуры, человеческого капитала региона.
Задачей региональных органов власти, сформулированной в программных документах федерального уровня [1-3],  является создание в регионе экосистемы цифровой экономики, которая сама генерирует инвестиции и инновации, работая в идеале автономно и независимо от органов власти.
Экосистема включает в себя следующие компоненты (см. также [4]):
- экономика;
- инновационная и технологическая инфраструктура;
- человеческий капитал;
- институциональная и правовая инфраструктура;
- территориально-географический фактор.
Соответственно, региональные власти должны решить следующие задачи по всем перечисленным направлениям:
1. Экономика. Региональное правительство предоставляет IT-компаниям, которые открывают представительства в регионе экономические преференции, реализуемые различными способами (режим налогообложения, льготная аренда инфраструктурных объектов, гарантированные заказы на произведенную на территории региона конкурентоспособную продукцию и т.д.).
Привлечение в регион одного или нескольких «якорных» инвесторов из числа крупнейших мировых компаний, работающих в IT-секторе, способных стать центром притяжения для инвесторов, партнеров.
2. Инновационная и технологическая инфраструктура. Основными требованиями к инфраструктуре со стороны IT-компаний являются [5]:
- широкополосный скоростной интернет;
- доступный офис;
- хорошая вычислительная техника;
- сервера;
- хранилища данных;
- развитые каналы коммуникации;
- жизнеобеспечение (жилье, транспорт, общепит и т.д.).
Суммируя все эти требования, очевидным решением является создание на территории Тульской области большого технопарка, в котором будут созданы максимально благоприятные условия для реализации IT-проектов командами самого различного формата. Технопарк в настоящее время является наиболее востребованной формой реализации высокотехнологичных проектов. При правильной организации работы, технопарк может приносить серьезную прибыль за счет реализованных проектов. Не случайно в Московской области (по информации GDP Quadrat) в настоящее время реализуется более 50 частных производственных площадок, ориентированных на инновационные компании. При этом регионы обладают серьезными конкурентными преимуществами по отношению к Москве, а именно:
- более низкая стоимость предоставляемых сервисов и услуг;
- развитая технологическая инфраструктура;
- наличие потенциальных заказчиков в лице крупного отечественного и зарубежного бизнеса, работающего на территории регионов России;
- опыт реализации создания крупных промышленных объектов, в том числе с участием иностранных инвесторов.
Все это позволяет рассчитывать на успешное создание крупного IT-центра в формате технопарка, что будет являться базовым инфраструктурным элементом, который станет точкой роста IT-сектора в экономике региона.
3. Человеческий капитал. Очевидно, что даже самая лучшая инфраструктура всего лишь место для реализации возможностей человеческого капитала. Необходимо привлечение высококвалифицированных команд специалистов для эффективного использования ее возможностей.
Важным аспектом является (как было сказано выше) привлечение в регион крупной IT-компании мирового уровня, которая станет драйвером и центром притяжения для человеческого капитала.
Наличие такой компании позволит:
- создать высокотехнологичные рабочие места в IT-секторе;
- осуществить взаимодействие специалистов этой компании с ведущими учебными заведениями региона, в частности для проведения учебных занятий, что позволит организовать подготовку высококвалифицированных молодых специалистов мирового уровня;
- создать стимул к миграции в регион уже признанных специалистов;
- работать большому числу команд, реализующих инновационные стартапы, при наличии в создаваемом технопарке необходимых конкурентоспособных условий;
- специалистам предприятий, расположенных на территории региона, проходить стажировки в работающих в технопарке IT-компаниях и использовать полученные знания и навыки на своей основной работе, что запустит процесс цифровой трансформации на предприятиях не цифрового сектора экономики.
Для популяризации технопарка среди молодежи следует реализовать программу, предполагающую приглашение в него молодых инновационных команд для реализации своих проектов через систему конкурсов проектов, иных механизмов отбора лучших стартапов, причем этот отбор следует вести на международном уровне. Существенную роль будут играть созданные в технопарке условия для работы и жизни специалистов.
Также, для популяризации технопарка возможно проведение на его базе соревнований по киберспорту или проведение других мероприятий, ориентированных на продвижение его бренда.
4. Институциональная и правовая инфраструктура. Она является важнейшим элементом экосистемы с точки зрения реализации основополагающего принципа работы экосистемы, когда органы власти, бизнес и клиенты являются не отдельными участниками, партнерами, единомышленниками, которые совместно работают над реализацией стратегии цифровой трансформации.
В идеальном случае для бизнеса необходима реализация взаимодействия с органами власти практически в режиме on-line, когда, например, регистрация бизнеса занимает условно 15 минут и похожа на регистрацию аккаунта в социальной сети. Значительную роль здесь может сыграть созданная и эффективно работающая сеть МФЦ, call-центровая поддержка и т.д.
Важно провести настройку всего нормативно-правового поля для создания максимально благоприятной бизнес-среды. Все региональные нормы должны оставаться стабильными в течение продолжительного времени, что также должно быть законодательно закреплено. Это позволит бизнесу планировать и реализовывать долгосрочные стратегии в контексте единой стратегии цифровой трансформации региона.
5. Территориально-географический фактор. Возможными преимуществами будут являться:
- близость к Москве;
- наличие отличной транспортной инфраструктуры – железнодорожное и автотранспортное сообщение по трассам федерального уровня;
- наличие больших земельных участков с возможностью подключения всех коммуникаций для реализации проектов любого уровня.
Реализация сформулированных в настоящей статье задач позволит сформировать на региональном уровне эффективную самовоспроизводящуюся экосистему развития цифровой экономики.
Кроме того, данная концепция позволяет вести работу в области цифровизации региона по основным направлениям с использованием как внутренних ресурсов и потерциала своей территории, так и внешних составляющих.
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