ИНТЕРМОДАЛЬНЫЕ ПЕРЕВОЗКИ ГРУЗОВ: ПРОБЛЕМЫ, ПУТИ ИХ РЕШЕНИЯ И ПЕРСПЕКТИВЫ

Аннотация: в настоящей статье рассматриваются ключевые тенденции логистического рынка, влияющие на его стабильность и сложность; в качестве возможного способа преодоления данных тенденций рассматриваются интермодальные перевозки, вычленяются объективно существующие проблемы их повсеместного внедрения и последующего развития, а также формулируются основополагающие принципы, использование которых расширит горизонт перспектив интермодальных перевозок. 

Ключевые слова: интермодальные перевозки, логистика, оптимизация, грузоперевозки, Россия.  	

В настоящее время существует несколько устойчивых тенденций на рынке транспортно-логистических услуг, обусловливающих неустойчивость и сложность цепей поставок: 

· увеличение динамики грузовых и информационных потоков; 
· увеличение количества участников цепочки продаж, а также увеличение сложности их взаимодействия в процессе организационно-экономических отношений; 
· изменение системы движения товаров и активное внедрение принципов “экономного” производства, а в качестве следствия - уменьшение числа материальных запасов в цепях поставок [2]. 

Одним из наиболее эффективных способов преодоления вышеперечисленных негативных тенденций являются интермодальные перевозки, предполагающие использование в процессе перевозки двух и более видов транспортных средств. Помимо задействования нескольких видов транспорта интермодальные перевозки имеют следующие отличительные признаки [1]: 

· наличие оператора, контролирующего процесс перевозки на протяжении всего маршрута (роль оператора может выполнять сам грузовладелец, однако чаще операторские услуги осуществляет специальная транспортно-экспедиционная компания); 
· единая фрахтовая ставка; 
· использование единой транспортной документации на протяжении всего маршрута (так называемая интермодальная накладная); 
· единая ответственность за груз и исполнение договора перевозки.

Ещё одним отличительным признаком интермодальных перевозок является использование на всём протяжении маршрута единой грузовой единицы - контейнера, что позволяет увеличить надёжность перевозки и сохранность груза, увеличить скорость обработки контейнеров в перевалочных пунктах, минимизировать эксплуатационные расходы, а также существенно снизить как трудовые, так и временные затраты на переработку груза [4]. Совокупность этих преимуществ позволяет увеличить грузооборот и объясняет рост популярности данного вида перевозок. 
Несмотря на стабильный рост количества интермодальных перевозок (согласно прогнозам, рынок увеличивается на 3-5% ежегодно [5]), их полноценному развитию мешает ряд объективных проблем, среди которых можно выделить основные: 

· сложность построения согласованного взаимодействия всех задействованных в перевозке транспортных средств;
· неэффективное использование логистического потенциала транспортно-экспедиционных компаний, выступающих в роли операторов перевозки, в том числе и необоснованно завышенные тарифы; 
· [bookmark: _GoBack]отсутствие единой нормативно-правовой базы осуществления интермодальных перевозок: в настоящий момент для регулирования такого рода перевозок одновременно действуют Роттердамские и Гаага-Висбийские правила, Конвенция о договоре международной перевозки грузов автомобильным транспортом, Таможенный кодекс Евразийского  Экономического Союза, ФЗ №259 “Транспортный устав автомобильного транспорта Российской Федерации” и ряд иных федеральных и региональных нормативных актов (все они регулируют отдельные виды перевозок, но при этом порождают огромное количество правовых противоречий и юридических коллизий [3]); 
· дублирование логистических функций транспортно-экспедиторской компании со стороны складских служб и иных субъектов перевозки; 
· отсутствие постоянных транспортных маршрутов. 

Для минимизации влияния данных негативных факторов при осуществлении интермодальной перевозки операторам и грузовладельцам необходимо руководствоваться следующими принципами:

1) Использование унифицированных правовых и коммерческих режимов осуществления перевозки, что автоматически подразумевает и упрощение и (или) совершенствование нормативно-правовой базы:

· совершенствование регламентов перевозки на всех видах транспорта общего пользования;
· цифровизация таможенных процедур, в том числе использование электронного декларирования для дистанционного осуществления ряда обязательных процедур;
· разработка и внедрение единого транспортного документа вне зависимости от количества задействованных в перевозке видов транспортных средств (как для внутренних перевозок, так и для международных). 

2) Систематизация при принятии решений, связанных с финансово-экономическими аспектами перевозки: 

· унификация тарифной политики для разных видов транспорта, расчёт стоимости перевозки как единого целого (в том числе на международных и транзитных направлениях); 
· справедливое распределение разработанного тарифа между всеми субъектами интермодальной перевозки; 
· разработка системы штрафных санкций и иных механизмов ответственности за нарушение оговоренных договором условий перевозки (ответственность каждое звено логистической цепочки несёт индивидуально).

3) Формализация интеграционных процессов между вовлечёнными в процесс перевозки субъектами.        	
4) Сбор информации и её последующий анализ, а также активное применение и внедрение информационных технологий и сервисов:
 
· электронного документооборота; 
· систем спутниковой навигации (ориентация водителей и возможность для клиентов отслеживать грузы); 
· систем оперативной коммуникации и передачи данных; 
· систем контроля и учёта свободных грузов и транспортных средств и так далее. 

Грузовладельцам, перевозчикам и даже потребителям стоит обратить пристальное внимание на интермодальные перевозки, так как в силу множества объективных факторов (глобализация, разделение труда, расширение географии поставок и др.) сложность логистических цепочек будет только возрастать. В этих условиях интермодальные перевозки могут стать тем вариантом оптимизации, который будет удобен и выгоден всем заинтересованным сторонам.  
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