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· Аннотация: Система управления персоналом на предприятиях сельскохозяйственного производства требует коренных преобразований, так как возникновение новых производственных отношений требует совершенствовать технологию управления кадрами, применения новых подходов при решении проблем эффективного руководства коллективом организации. В работе сформулированы наиболее актуальные проблемы управления персоналом на предприятиях агропромышленного комплекса, и предлагаются первоочередные меры для решения основных из них.
· Abstract: The system of personnel management in agricultural enterprises requires fundamental changes, since the emergence of new industrial relations requires improving the technology of personnel management, the use of new approaches in solving the problems of effective management of the organization's staff. The author has formulated the most urgent problems of personnel management at the enterprises of agro-industrial complex, and we propose priority measures to address the major ones.
         Ключевые слова: Кадры, АПК, управление персоналом, сельское хозяйство, система управления персоналом, кадровое обеспечение,
· Keywords: Personnel, agriculture, personnel management, agriculture, personnel management system, staffing,
В новых экономических условиях, связанных с развитием

предпринимательства, с внедрением в производство инновационных

технологий повышается значимость персонала предприятия. 
Поэтому проблема совершенствования управления персоналом становится всё более актуальной [1, с.21].
Опыт многих предприятий АПК показывает, что там, где руководители и специалисты постоянно совершенствуют систему и методы управления, трудовые коллективы обеспечивают постоянный рост производ​ства продукции и услуг, производительности труда, лучше исполь​зуют ресурсы, добиваются высокой рентабельности. 
Система управления персоналом включает в себя всю процедуру работы с кадрами – от определения основной идеи взаимодействия администрации и трудового коллектива, до высвобождения работников, а также совокупность обеспечивающих её информационной, организационной, кадровой и правовой подсистем.

Отрасль АПК является одной из главных отраслей народного хозяйства. Именно поэтому вопросы управления персоналом в данной отрасли требуют отдельного рассмотрения, так как специфика предприятий отрасли порождает необходимость корректировки имеющихся методик.

Немаловажное значение в процессе управления персоналом имеют внешние факторы: разнообразие природно-климатических зон, отсутствие стабильности цен на сельскохозяйственную продукцию, малая привлекательность отрасли АПК для инвесторов, сезонный характер работ, отличие условий жизни на селе от городских, погода, закупочные цены, конкуренты, уровень инфляции. Всё это оказывает влияние на  управление персоналом на предприятиях данной отрасли.  Так  при резком изменении погодных и других условий, поломки техники, может возникнуть потребность в применении социально - психологических методов управления, которые необходимо подкрепить материальными стимулами.

Управление персоналом  на предприятиях АПК должно быть гибким и при построении системы управления учитывать организационно-правовую форму предприятия, поскольку в уставах сельскохозяйственных предприятий содержатся особые требования построения управления в целом [2, с. 104]. В управлении персоналом важно учитывать личные, коллективные и общенародные интересы трудящихся, но особую роль, безусловно, играет личный интерес. 
Как уже отмечалось выше, управление персоналом охватывает широкий спектр функций от приёма до увольнения работника. 

 Работа с персоналом имеет существенное значение в деятельности предприятия аграрного сектора. Отметим, что в аграрном секторе обострилась проблема в обеспечении сельскохозяйственных предприятий работниками практически всех профессий в связи с переход общества на рыночные формы хозяйствования. Из-за этого поиск необходимых кадров, подбор их в соответствии с условиями производства становятся первоочередной задачей для работников управления. В сельском хозяйстве имеются свои специфические особенности формирования трудовых ресурсов. Например, использование механизированного труда обуславливает наличие не только определенной квалификации, но и трудовых навыков по нескольким другим профессиям. Для решения такой задачи как побуждение работников к развитию их способностей для более интенсивного и производительного труда следует использовать последовательное применение различных методов воздействия на коллектив. Например, использование экономических, социально-психологических и административно-распорядительных методов воздействия [3, с. 231]. 
Невозможно не отметить проблему закрепления молодых специалистов на сельскохозяйственном производстве. Причиной является резкое различие между качеством жизни в городе и в сельской местности. Поэтому необходимы меры по выравниванию социальных условий. Таким образом, видно, что система управления персоналом на предприятиях сельскохозяйственного производства требует коренных преобразований, так как возникновение новых производственных отношений требует совершенствовать технологию управления кадрами, применения новых подходов при решении проблем эффективного руководства коллективом организации[4, с.26].
Вместе с тем на предприятиях АПК остро стоит вопрос, связанный с обучением управленческого персонала  и повышением их квалификаций. Большая трудоемкость работы, невозможность отрыва от производства и другие объективные и субъективные причины формируют совокупный барьер для реализаций этой поставленной задачи. А значит,  на предприятиях аграрного сектора необходимо использовать метод служебной ротации. 
По мнению многих авторов, занимающихся вопросами системы управления, основными направлениями управления персоналом являются:
 обеспечение предприятия трудовыми ресурсами (планирование потребности, поиск, набор и отбор персонала);
     использование персонала (управление карьерой, кадровым резервом);
      управление знаниями и организация системы профессионального обучения сотрудников организации [5, с. 105].
  Таким образом,  в условиях современных рыночных требований к управлению организацией сельского хозяйства, необходим существенный пересмотр традиционных принципов управления: увеличиваются возможности социальных, культурных, психологических методов позволяющих персоналу в полной степени реализовывать свой кадровый потенциал для общей стратегической цели.
В этой связи, конечно же, приемлемо, использовать опыт тех стран, которые считаются эталоном в системе менеджмента персонала.  Мир признает колоссальный успех японских предприятий,  система которых твердо стоит на фундаменте эффективного управления персоналом.
В Японии каждая фирма имеет собственную корпоративную философию, упор в которой делается на такие понятия, как искренность, гармония, сотрудничество, вклад в улучшение жизни общества. Японский стиль управления базируется на убеждении, а не на принуждении работников. Значительными особенностями системы управления человеческими ресурсами на предприятиях Японии являются:  пожизненный найм, оплата труда в соответствии с выслугой лет, что формирует у сотрудников психологию стабильности и глубокого патриотизма к своему труду. А  когда у общества  преобладает чувство  глубокого патриотизма,  это становится локомотивом в развитии любой системы, в том числе и системы управления человеческими ресурсами.
Основные черты управления человеческими ресурсами на предприятиях Японии следующие:
- эффективное распределение функциональных обязанностей между сотрудниками и ротация работников;
- мобильность и долгосрочное целевое обучение человеческих ресурсов;
- использование механизмов, заинтересовывающих работников в результатах их труда и в повышении производительности  их труда;
- гибкая организация системы материального  и морального стимулирования;
- жесткая дисциплина на рабочем месте;
- ориентация на развитие человеческих ресурсов.
Конечно, полностью перенять опыт японских компаний и ждать от этого колоссальных результатов это не правильно. Необходимо учитывать особенность страны, отрасли и предприятия.  Аграрный сектор в Российской Федерации является локомотивом развития экономики, а в  Японии данный сектор функционирует только из-за большой государственной поддержки. 
Учитывая все эти особенности для предприятий аграрного сектора России, нами предлагается следующая модель системы управления  персоналом (таблица 1).
Таблица 1. Модель управления кадрами на предприятиях аграрного сектора
	Отбор персонала, создание кадрового резерва

	Профессиональный набор кадров

	Целевое профессиональное обучение

	Финансовая и нефинансовая мотивация

	Анализ и оценка рынка труда, результатов работы сотрудников, ответственность исполнителей

	Неудовлетворительно
	Хорошо

	Определение причин
	Вознаграждение


При данной модели управления кадрами на предприятии аграрного сектора ставится важная задача в анализе работы исполнителей всех уровней, мотивации, оценке выполнения работ и определения путей решения, возникших трудностей, необходим постоянный анализ рынка труда, постоянное повышение уровня профессиональных знаний у работников. 
Таким образом, основными направлениями совершенствования

управления персоналом на предприятиях АПК могут быть: формирование

системы приѐма на работу и увольнения персонала; совершенствование

оценки труда и аттестации работников; улучшение условий труда и быта

работников; участие производственных рабочих в управлении

предприятием; формирование системы профессионального продвижения

кадров; применение эффективной системы оплаты труда и материального

стимулирования работников; совершенствование системы мотивации

труда: регулярное проведение переподготовки кадров.

В целом, совершенствование управления персоналом должно быть

направлено, с одной стороны, на формирование личности каждого отдельного работника, повышение его квалификационного уровня, с  другой стороны – на активизацию трудовой деятельности персонала, рост производительности труда, повышение эффективности производства[1, с. 21].
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