УДК							         Тимонин Роман Владимирович
доцент
Владимирский филиал РАНХиГС, г.Владимир
e-mail: timonin33@yandex.ru

Academic supervisor: Timonin Roman Vladimirovich 
Associate Professor
Vladimir Branch of RANEPA, Vladimir

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ ГОСУДАРСТВЕННОЙ КАДРОВОЙ ПОЛИТИКИ АДМИНИСТРАЦИИ ВЛАДИМИРСКОЙ ОБЛАСТИ

IMPROVEMENT OF THE SYSTEM OF PUBLIC PERSONNEL POLICY OF THE ADMINISTRATION OF THE VLADIMIR REGION
Аннотация: Данная статья посвящена рассмотрению системы государственной кадровой политики на примере Администрации Владимирской области. В статье представлены некоторые пути совершенствования кадровой политики Администрации Владимирской области.
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Во Владимирской области сложилась определенная система управления гражданской службой, позволяющая создать условия для ее оптимального организационно-правового обеспечения, координации деятельности органов исполнительной власти области по вопросам поступления на гражданскую службу, ее прохождения и прекращения, а также профессионального развития гражданских служащих.
По состоянию на 1 июля 2017 года в органах исполнительной власти области должности гражданской службы замещают 1512 человек, из которых 353 мужчины и 1159 женщин. До 30 лет - 295 человек, от 30 до 40 лет - 493 человека, от 41 года до 50 лет - 327 человек, от 51 года до 60 лет - 352 человека, старше 60 лет - 45 человек. Из общего количества гражданских служащих органов исполнительной власти области имеют стаж государственной службы: до 1 года - 90 человек, от 1 года до 5 лет - 380 человек, от 5 до 10 лет - 387 человек, более 10 лет - 665 человек. Высшее профессиональное образование имеют 1422 гражданских служащих области, в том числе: юридическое - 424 человека, экономическое - 366 человек, управленческое - 140 человек, иное - 649 человек, 20 человек имеют по два и более высших образования. Из общего количества гражданских служащих органов исполнительной власти области только 18 человек имеют ученые степени доцент и кандидат наук [2].
[bookmark: _GoBack]Реформирование системы государственной кадровой политики на уровне субъекта федерации уделяют немало внимания. Во Владимирской области реформирование гражданской и муниципальной службы осуществляется в тесной взаимосвязи с реализуемой административной реформой. Согласно Указу Президента РФ «Об Основных направлениях развития государственной гражданской службы Российской Федерации на 2016-2018 годы» [1], учитываются основные положения данного Указа, при организации мероприятий по развитию государственной гражданской службы субъектов Российской Федерации. 
В целях реализации законодательства Российской Федерации о гражданской и муниципальной службе в этот период разработано большое количество нормативных правовых актов, которыми в настоящее время урегулированы основные вопросы гражданской и муниципальной службы, отнесенные федеральным законодательством к ведению субъектов и муниципальных образований Российской Федерации.
Во Владимирской области был издан ряд Постановлений Администрации Владимирской области, которые касались реформирования государственной гражданской службы в представленном субъекте. Первое Постановление посвящено утверждению государственной программы Владимирской области «развитие государственной гражданской службы Владимирской области и муниципальной службы во Владимирской области на 2017 – 2019 годы».
Основной целью данной программы является совершенствование организации государственной гражданской службы Владимирской области и создание условий для развития и повышения престижа муниципальной службы во Владимирской области.
На основе этого были поставлены следующие задачи:
- развитие нормативного правового обеспечения гражданской и муниципальной службы. Данная задача будет решаться путем приведения нормативной правовой базы Владимирской области в соответствие с федеральным законодательством посредством разработки нормативных правовых актов Владимирской области, где доля нормативных правовых актов Владимирской области, принятых в соответствии с действующим федеральным законодательством по вопросам гражданской службы, и составит ежегодно 100%;
- формирование эффективной системы управления гражданской и муниципальной службой. Данная задача будет решаться в течение всего периода действия Подпрограммы посредством выработки предложений по совершенствованию структуры администрации области, численности персонала, проведения конкурсов на замещение вакантных должностей гражданской службы и муниципальной, аттестации гражданских и муниципальных служащих, формирования и использования кадрового резерва, актуализации и оптимизации содержания регламентов, повышения открытости и доступности информации о деятельности органов исполнительной власти области;
- развитие системы обучения государственных гражданских служащих Владимирской области и муниципальных служащих Владимирской области как основы их профессионального и должностного роста.  Данная задача будет решаться через организацию дополнительного профессионального образования по программам повышения квалификации гражданских и муниципальных служащих, в том числе формирование научной, учебно-методической базы для организации учебного процесса, проведение консультационных занятий, внедрение в практику обучения новых образовательных программ и технологий;
- повышение престижа гражданской службы как вида профессиональной деятельности. Данная задача будет решаться посредством проведения областного конкурса "Лучший государственный гражданский служащий Владимирской области", который будет проводиться ежегодно в течение всего периода действия Подпрограммы;
- определение рисков развития заболеваний, выявление заболеваний, препятствующих прохождению государственной гражданской службы. Данная задача будет решаться путем проведения диспансеризации гражданских служащих администрации области для сохранения и укрепления физического и психического здоровья гражданских служащих, где количество гражданских служащих администрации области, прошедших медицинскую диспансеризацию, составит в 2017 году 200 человек, в 2018, 2019 - по 480 человек [2].
Повышение эффективности управления гражданской и муниципальной службой возможно только при наличии высокопрофессиональных кадров в органах исполнительной власти области и органах местного самоуправления. От того, насколько эффективно действуют эти органы, во многом зависит доверие населения к власти.
В целях повышения эффективности работы акцент должен ставиться на целенаправленное и системное дополнительное профессиональное образование гражданских и муниципальных служащих. Это позволит восполнить пробелы в образовании некоторых гражданских и муниципальных служащих, выявленные в ходе аттестации. Зачастую служащим нередко приходится при смене должностей менять сферы, а значит и специализацию деятельности. Отсюда возникает актуальность получения дополнительного образования, постоянного расширения кругозора на основе углубленного изучения правовых, экономических, социальных, политических процессов.
На реализацию данной программы в период с 2017 по 2019 годы выделено 27598,1 тыс. руб., в том числе за счет средств областного бюджета.
Таким образом можно выделить ряд проблем, который в настоящее время существуют на государственной гражданской и муниципальной службе во Владимирской области:
- недостаточный для работы в современных условиях уровень профессионального образования гражданских и муниципальных служащих, ее правовой обеспеченности;
- недостаточный уровень эффективности использования кадрового резерва как основного источника обновления и пополнения кадрового состава гражданской и муниципальной службы;
- нерешенность правовых, организационных и социальных вопросов привлечения и закрепления молодых специалистов на гражданской и муниципальной службе;
- недостаточный уровень престижа гражданской и муниципальной службы как видов профессиональной деятельности.
Все вышеуказанные проблемы тесно связаны между собой и не могут быть устранены по отдельности. Развитие гражданской и муниципальной службы должно проводиться в рамках одной концепции.
В целях повышения эффективности работы акцент должен ставиться на целенаправленное и системное дополнительное профессиональное образование гражданских и муниципальных служащих. Это позволит восполнить пробелы в образовании некоторых гражданских и муниципальных служащих, выявленные в ходе аттестации. Зачастую служащим нередко приходится при смене должностей менять сферы, а значит и специализацию деятельности. Отсюда возникает актуальность получения дополнительного образования, постоянного расширения кругозора на основе углубленного изучения правовых, экономических, социальных, политических процессов.
Кроме того, необходимость повышения квалификации гражданских и муниципальных служащих во многом обусловлена постоянным изменением нормативной правовой базы как на федеральном, так и на региональном уровнях, в том числе с учетом передаваемых государственных полномочий с федерального уровня на уровень субъектов Российской Федерации.
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