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Аннотация В статье рассматривается сущность кадрового планирования, его виды и специфика. Вопросы управления персоналом остаются важнейшими в современном   обществе. 
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Кадровое планирование – это целенаправленная, научно обоснованная деятельность организации, имеющая целью предоставление рабочих мест в нужный момент времени и в необходимом количестве в соответствии со способностями, склонностями работников и предъявляемыми требованиями 
[3, с. 113].
Кадровое планирование – это направленная деятельность организации по подготовке кадров, обеспечению пропорционального и динамичного развития персонала, расчету его профессионально – квалификационной структуры, определению общей и дополнительной потребности, контролю, за его использованием [4, с. 234]. 
Планирование персонала (эквиваленты, встречающиеся в литературе – кадровое планирование, планирование рабочего состава предприятия) определяется как «процесс обеспечения организации необходимым количеством квалифицированного персонала, принятым на конкретные должности в конкретное время» [1, с. 476]. Если рассмотреть этот процесс на примере организации, то под процессом планирования понимают все действия, нацеленные на то, чтобы организация имела в любой момент и на каждом участке необходимое количество квалифицированных работников, потенциал которых соответствовал бы современным требованиям управления процессами, характерными для данной организации [6, с. 124]. 
Кадровое планирование имеет своей целью – обеспечить потребности организации в необходимом количестве специалистов в конкретные временные рамки [4, с. 275]. 
Цели кадрового планирования должны формулироваться систематически и включать в себя, как цели организации, так и цели персонала. Цели и задачи кадрового планирования схематически представлены на следующем рисунке (рис. 1) [7]. 
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Рис. 1 Цели и задачи кадрового планирования организации

Организационные цели и стратегии достижения этих целей имеют значение лишь тогда, когда люди, обладающие требуемыми талантами, навыками и умением, занимаются решением поставленных задач [2, с. 217]. Эффективное кадровое планирование должно отвечать на вопросы:
– Сколько работников, какой квалификации, когда и где потребуется?
– Как лучше привлечь нужный и сократить или оптимизировать использование излишнего персонала?
– Как эффективно использовать персонал в соответствии с его способностями, изменениями и внутренней мотивацией?
– Каким образом обеспечить условия для развития персонала?
– Каких затрат потребуют запланированные мероприятия?
По срокам кадровое планирование подразделяется: долгосрочное, среднесрочное и краткосрочное [3, с. 114].
Процесс планирования не является однородным и включает в себя ряд составляющих частей, которые в свою очередь также имеют сложную структуру. Процесс кадрового планирования можно представить как состоящий из четырех основных этапов:
1. Определение воздействия организационных целей на подразделения организации;
2. Определение будущих потребностей (квалификация и специальности, количество);
3. Определение дополнительной потребности в персонале при учете имеющихся кадров организации;
4. Разработка конкретного плана действия по ликвидации потребностей в персонале.
Следует отметить преимущества кадрового планирования в организации: [3, с. 115 ]
– организация лучше подготовлена для преодоления последствий изменения внешней среды деятельности.
– тщательное определение возможных будущих потребностей в человеческих ресурсах помогает организации найти новые и более эффективные способы управления человеческими ресурсами
– организация может избежать как избытка, так и дефицита сотрудников.
– планирование поможет организации создать и в дальнейшем развивать программы обучения персонала и обеспечения преемственности руководства.
– руководство вынуждено будет критически оценить сильные и слабые стороны человеческих ресурсов компании и политики в области персонала.
– позволит избежать дублирования усилий работников компании и улучшить их координацию и интеграцию при выполнении работы.
В заключении следует отметить, что большинство отечественных специалистов рассматривают кадровое планирование как составную часть планирования на предприятии и определяют его как «направленную деятельность организации по подготовке кадров, обеспечению пропорционального и динамичного развития персонала, расчету его профессионально-квалификационной структуры, определению общей и дополнительной потребности, контролю за его использованием [8].
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