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Программа развития общеобразовательных школ, включая инновационные образовательные учреждения, в большинстве случаев, составляется на пять лет с возможностью текущей корректировки. Школа в праве самостоятельно определять структуру и основные разделы программы, вводить актуальные для нее составляющие компоненты. Однако, существуют общепринятые стандарты, основанные на обязательных разделах, включаемых большинством составителей программ в свои разработки. Мы предлагаем универсальную структуру программы развития среднестатистического общеобразовательного учреждения, которой рекомендуем придерживаться административных работников при составлении собственных программ конкретных школ. Далее по тексту под написанием «школа» следует понимать инновационные учебные заведения, например, гимназии, лицеи, школы с углубленным изучением отдельных предметов и др.
Структура программы развития:
1. Титульный лист, где, кроме всего прочего, обязательно указываются название общеобразовательного учреждения, сроки реализации программы, кем, где и когда была утверждена данная программа).
2. Содержание самой программы, включающее паспорт программы развития, основные разделы и пункты:
Паспорт Программы развития
Основные разделы программы
Раздел 1. 
Информационно-аналитический
1.1. Общая информация о школе.
1.2. Проблемно-ориентированный анализ образовательной системы школы. 
1.2.1.Анализ целей и результатов деятельности.
1.2.2. Анализ образовательного процесса.
1.2.3. Общее образование.
1.2.4. Опытно-экспериментальная работа.
1.2.5. Охрана прав детства.
1.2.6. Развитие психологической службы в школе.
1.2.7. Логопедическая работа.
1.2.8. Воспитательная работа.
1.2.9. Обеспечение учебной и учебно-методической литературой.
1.2.10. Противопожарная безопасность. Действия в чрезвычайных ситуациях.
Раздел 2.
Концепция развития образовательного учреждения
2.1. Концептуальное основание Программы развития.
2.1.1. Методологическое обоснование проектирования Программы развития
2.1.2. Научное обоснование концепции развития школы. Комплексный анализ и проектирование основных подходов, определяющих возможную логику управления и организации образовательного процесса с позиции теории «моделей школы».
2.2. Основные положения концепции школы.
2.2.1. Логика организации образовательного процесса и управления в школе с позиции теории «моделей школы».
2.2.2. Модель организации управления в школе.
2.2.3. Логика организации образовательного процесса и управления, обеспечивающая достижение декларируемых образовательных целей в образовательном учреждении.
2.3. Современная российская школа в системе полного среднего образования.
2.4. Системообразующая идея.
Раздел 3.
Приоритетные направления развития школы
3.1. Содержание школьного образования
3.2. Кадровое обеспечение
3.3. Методы обучения
3.4. Формы организации обучения
3.5. Способы контроля
3.6. Модель выпускника школы
3.7. Механизм оценки результатов
Раздел 4.
Система мероприятий по реализации Программы развития
Раздел 5.
Управление реализацией Программы развития
5.1. Управление школой.
Раздел 6.
Ресурсный модуль (материально-техническое и финансовое обеспечение выполнения программы развития)

В дальнейшем изложении в качестве примера будет представлен только информационно-аналитический раздел, характеризующий конкретную гимназию, как инновационное муниципальное бюджетное общеобразовательное учебное заведение, расположенное в крупном городе. В последующих публикациях будут охарактеризованы и остальные разделы Программы развития учебного заведения.
Паспорт программы развития.
	Наименование программы
	Программа развития муниципального общеобразовательного учреждения _____________ на _________________  учебный год.

	Основания для разработки программы
	Законы, Постановления Правительства, Правовые акты и т.д.

	Заказчик программы
	Совет старшеклассников, родители

	В разработке программы принимали участие
	Совет, администрация, педколлектив Учреждения

	
Основная цель программы


Основные задачи программы
	В качестве примера:
Развитие школы в интересах формирования гармонично развитой, социально активной творческой личности 
1.Обеспечение адаптации школы к изменениям, инициированным процессом модернизации образования.
2.Предоставление разностороннего, универсального, базового образования в сочетании с вариативными компонентами.
3.Усиление общекультурной направленности общего образования в целях повышения адаптивных возможностей школы.
4. Демократизация процесса обучения через создание нормативной базы, регламентирующей взаимоотношения субъектов образовательного процесса (ученик, родитель, учитель).
5.Укрепление ресурсной базы школы с целью обеспечения её эффективного развития. 
6. Создание партнерской сети для участников образовательного процесса, взаимодействующих по проблеме социализации детей, способствующей развитию их личностных компетенций.
7. Формирование «жизненного проекта» выпускника школы.
8. Организация системы деятельности по формированию устойчивой жизненной позиции учащихся.

	Сроки реализации программы
	Программа рассчитана на _________ учебный год.

	Источник финансирования
	Бюджет и внебюджетные средства, спонсорские пожертвования.

	Структура программы
	Программа состоит из разделов.
Каждый раздел включает в себя:
· краткий анализ состояния дел;
· основные экономические условия; 
· правления развития;
· конкретные мероприятия



Этапы реализации программы:
1. Подготовительный (________ гг.) 
Выявление перспективных направлений развития школы и моделирование её нового качественного состояния в условиях модернизации образования.
2.Основной этап (_______ гг.) 
Переход образовательного учреждения в новое качественное состояние.
3.Обобщающий (_______ гг.)
Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы. Фиксация созданных прецедентов образовательной практики.
Результаты реализации программы рассматриваются на заседаниях Совета школы, Методического Совета, педсоветах.

Управление программой
Корректировка программы осуществляется педагогическим советом школы.
Управление реализацией программы осуществляется директором и заместителями директора по учебно-воспитательной работе.
Программа является документом, открытым для внесения изменений и дополнений. Её корректировка будет осуществляться ежегодно в соответствии с результатами анализа её выполнения.
Механизм реализации Программы предусматривает формирование рабочих документов:
-перечня первоочередных дел, вытекающих из системы мероприятий Программы, с разграничением функций исполнителей;
-предложений по определению источников и объёмов финансирования мероприятий Программы.


РАЗДЕЛ 1.  Информационно-аналитический

 1.1 Общая информация о школе
. 
1.Общая информация.
Название общеобразовательного учреждения (по уставу).
Учредитель.
Год основания.
Юридический адрес.
Фактический адрес.
Телефоны.
– директор.
- заместители директора
– учительская. охрана
E-mail:
Лицензия.
Аккредитация.
Директор – ______________ (Ф.И.О.).
Структурно школа состоит из трёх звеньев: начального (___ классы), основного (___ классы), среднего (____ классы). В школе обучается ___ человек, существуют ___ класса-комплекта. Педагогический коллектив состоит из ___ штатных педагога и ___ совместителей. Численность персонала вспомогательных, обслуживающих и эксплуатационных служб ___ человек.
В качестве дополнительного примера:
В школе действует ученическое самоуправление, должность Председателя - выборная.  В закрытом голосовании участвуют старшеклассники с 8 по 11 класс. Общешкольная конференция выбрала в ___ году форму государственно-общественного управления школой - Совет школы с управленческими функциями, в состав которого входят родители учащихся школы, учащиеся и члены педагогического коллектива.
Школа реализует программы базовую и углубленного обучения. В школе осуществляется профилизация обучения по направлениям: историко-филологическое, физико-математическое, естественно-научное, юридическое, информационно-технологическое. 
Школа имеет научные, творческие, информационно-методические контакты по линии подготовки абитуриентов для образовательных учреждений высшего профессионального образования с ________________________ (название вуза).
Школа находится на бюджетном финансировании, обслуживается централизованной бухгалтерией.
2.Оснащенность компьютерной техникой.
Количество единиц вычислительной и оргтехники (компьютеров), используемых в образовательном процессе: ___________ (перечисляется, указывается количество).
3.Обеспеченность учебными площадями.
Материальная база.  
Год постройки здания: ____г.
Характеристика здания.
В качестве примера:
Четырёхэтажное кирпичное здание (основное) и двухэтажная пристройка.
Общая площадь двух зданий 1590 квадратных метров.
  Профили обучения.
1. Филологический
1. Информационно-технологический.
1. Физико-математический.
1. Математический.
1. Химико-биологический.
1. Юридический
Дополнительное образование (бесплатное):
1. Хореография;
1. Ритмика;
1. Вокал;
1. Хоровое пение;
1. Изобразительное искусство. 
 Наличие оборудованных специализированных помещений, в том числе учебных кабинетов.
1. Столовая;
1. Кабинет технологии;
1. Техническая мастерская;
1. Слесарная мастерская;
1. 2 кабинета информатики
1. Кабинет химии;
1. Кабинет физики;
1. Кабинет биологии;
1. Библиотека;
1. Зал для занятий ритмикой и хореографией.
 В школе имеется:
1. актовый зал;
1. спортивный зал;
1. спортивная площадка.
1. тренажёрный зал.
 Библиотечный фонд школы: 
Общее количество 30620 экземпляров из них:
     Учебники                                  - 12594 экз.
     Художественная литература  - 18026 экз.
В качестве примера:
Школа работает в двухсменном режиме: 1 смена - __ классы; 2 смена - ___ классы. В начальной школе - пятидневная учебная неделя, в 5-11 классах - шестидневная. Для учащихся 1-х, 2-го классов функционируют две группы продлённого дня. Продолжительность уроков - 45 минут, перерыв от 10-20 минут.
Педагогический коллектив школы полностью укомплектован. Кабинеты социального педагога, психолога работают согласно расписанию. В школе функционируют два компьютерных класса. Оборудованы предметные кабинеты и классные комнаты, имеются столовая, библиотека. Медицинский и стоматологические кабинеты, зал для занятий ритмикой и хореографией. Функционирует музей боевой славы. Имеется большой актовый зал на 200 посадочных мест. Спортивная база школы: игровой спортивный зал, тренажёрный зал, плоскостные спортивные сооружения (спортивная площадка, футбольное поле), оборудованные для проведения занятий и спортивных игр.
  	Техническое состояние школы по оценкам экспертных комиссий удовлетворительное.
Приобретены в _________ учебном году: (что и за какую сумму) за счёт бюджетных средств и ___________ за счёт спонсорских средств.

Организация учебного процесса.
Занятия в школе организованы по __-дневной учебной неделе (в начальной школе) и по __-дневной учебной неделе (в основной и средней школе) в две смены. Нагрузка на учащихся не превышает максимально установленных типовыми учебными планами значений и соответствует санитарным правилам и нормам. Отслеживается динамика заболеваний среди учащихся, внедряются здоровьесберегающие технологии, совместно с медицинским персоналом проводится профилактическая работа среди родителей детей.
Средняя наполняемость классов в начальной школе составила ___ человека. В основной –  __ человек, на старшей ступени – ___ человек. Деление классов на 2 подгруппы осуществляется на уроках иностранного языка, технологии, физической культуры, информатики и ИКТ, при проведении спецкурсов и элективных курсов.
Педагогический персонал школы
Педагогический коллектив по состоянию на начало _____ учебного года имеет следующие количественные и качественные характеристики: педагогический процесс в школе осуществляют __ высококвалифицированный педагог, в том числе ___ специалистов, привлечённых по совместительству, ___ % учителей имеют высшее образование. По возрастным показателям педагогический коллектив  имеет средний возраст ___ лет.
Уровень квалификации педкадров представлен в таблице 1
Таблица 1
Уровень квалификации педкадров гимназии
	Должность
	Высшая кат. (чел.)
	1 категория (чел.)
	2 категория (чел)

	Директор
	
	
	

	Заместители директора
	
	
	

	Учителя
	
	
	



Имеют отраслевые награды   __   человек, из них награждены:
- Почётными грамотами районного отдела мониторинга - __ человека;
- Почётными грамотами ГУО - __ человек;
- Почётными грамотами Министерства образования РФ - __ человек;
Имеют почётные звания:
- «Отличник народного просвещения» - __ человек;
- «Почётный работник образования»  - __ человека;
  - «Отличник физической культуры и спорта Министерства образования РФ»- _ человек;
   «Заслуженный учитель РФ» - __ человека.
Имеют награждения по итогам участия в национальных проектах:
 «Гранд Сороса»- __ человека;
 «Президентский Гранд» - __ человека.
Другие награды - __ .
       Педагогический коллектив школы - сплочённый, профессионально-компетентный, коллектив педагогов-единомышленников, готовых к творческой инновационной деятельности. __% педагогического состава способны самостоятельно разработать элективные курсы по предметам. Адаптируют уже имеющиеся программы к условиям школы __% учителей. Большинство педагогов стремятся к овладению современными образовательными технологиями, готовы включиться в инновационную, экспериментальную деятельность. 
В качестве примера:
Школа является центром методической работы. Учителя активно участвуют в методической работе города и района, являются руководителями методических объединений учителей-предметников _________ района и членами экспертных групп управления образования. Система повышения мастерства педагогов основывается на предоставляемых возможностях, условиях, требованиях. Учителя используют возможность повышать уровень своей квалификации через обучение на курсах _____. Количество педагогов, прошедших курсовую подготовку в области современных педагогических технологий с ___ по ___ годы составляет __%. Педагоги школы активно участвуют в курсовой подготовке по использованию информационно-коммуникационных технологий обучения, в целом за последние __ лет обучалось __% педагогов школы, повышая свою квалификацию на базе ___________. Была создана система материального стимулирования учителей. Педагоги участвуют в различных конкурсах, фестивалях; публикуют свои работы в различных источниках. Начата работа по накоплению и совершенствованию методического портфолио каждого педагога, который представляет собой комплексную оценку профессиональной деятельности педагога.
В качестве примера:
Дополнительные образовательные услуги, 
оказываемые на бесплатной основе.
Направления, по которым организовано бесплатное дополнительное образовательное образование:
1. Хореография;
1. Баскетбол;
1. Сольный вокал и хоровое пение;
1. Изобразительное искусство.

Дополнительные образовательные услуги, оказываемые на платной основе.
1. Русский язык;
1. Математика;
1. Химия;
1. Физика;
1. Английский язык;
1. Подготовительные курсы «Абитуриент» по специальности «Обществознание» на базе ___ вуза;
1. Подготовительные курсы «Абитуриент» по специальности «Химия», «Биология», на базе _____.
1. Предшкольная подготовка.
1. Подготовительные курсы для поступления в 5, 8 классы.

Связь с образовательными учреждениями других типов.
Установлены связи с учреждениями высшего профессионального образования на договорной основе.
  Договорные отношения с факультетами ___________________________ (вуза):
1. Филологическим;
1. Математическим;
1. Иностранных языков;
1. Химическим;
1. Биолого-почвенным;
1. Физическим;
1. Историческим.

Дополнительная информация о школе

Участие в международных проектах и программах: …
Участие во Всероссийских конкурсах и программах: …
Участие в региональных программах, проектах, конкурсах, конференциях: …


Общая характеристика контингента обучающихся.


	Общее количество учащихся
	Количество учащихся основной школы
	Количество учащихся старшей школы

	
	
	



Количество выпускников – медалистов (за последние 3 года).

	Учебный год
	Золотая медаль
	Серебряная медаль
	Общее количество

	
	
	
	


 
Победители и призёры различных этапов Всероссийской олимпиады школьников.

	Учебный год
	Предмет
	Призовые места

	
	
	




Участие в конференциях научного общества учащихся 
(вузы, учреждения допобразования и др.)
Победители и призёры региональных олимпиад школьников

	Учебный год
	Предмет 
	Призовые места

	
	
	




Участие в районных олимпиадах

	Учебный год
	Общее количество призовых мест
	Место в районе

	
	
	



	Учебный год
	Диплом 
1 степени
	Диплом
2 степени
	Диплом
3 степени
	Поощрительный
диплом
	Всего

	
	
	
	
	
	




1.2. Проблемно-ориентированный анализ педагогической деятельности
1.2.1.Анализ целей и результатов деятельности

В качестве примера:
Современный этап жизнедеятельности школы можно охарактеризовать как этап функционирования и модернизации, что оправдано сроком её существования. Психологическая диагностика и педагогические наблюдения позволяют на сегодняшний день представить в обобщенном виде некоторые физические и психологические личностные характеристики воспитанников:
-желание повысить свой социальный статус;
-неустойчивая учебная мотивация;
-повышенная чувствительность к отношению окружающих;
-наличие соблазнов, отвлекающих от учёбы;
-нестабильность эмоциональных и поведенческих реакций;
-ослабленное физическое здоровье.
Учащиеся школы отмечают большие затраты физических, психологических и моральных сил на преодоление тенденций и влияний современного общества. Учащиеся старших классов достаточно сильно обеспокоены и не уверены в своём будущем (только половина учеников надеется на благополучное существование) Приблизительно 39 % учащихся волнует будущее трудоустройство, а 54%-возможность продолжения образования. В настоящее время школа находится на этапе отработки нормативно-правовой и программно-методической базы. Формируется система выбора учащимися деятельности в рамках учебно-воспитательного процесса в соответствии с их интересами, возможностями и способностями. Выстраивается система учебно-методической работы: создан методический совет школы, работают методические объединения учителей-предметников и классных воспитателей. Эффективность их деятельности подтверждается следующими результатами _____:
Как показывают результаты самодиагностики педагогического коллектива по показателям эффективности системы управления и результативности методической работы, педагогический коллектив школы под руководством администрации, научно-методической службы достиг достаточного и оптимального уровня по целевой эффективности работы. По показателю рациональности организации труда в школе данные мониторинга составили в среднем 56% (74% педагогов удовлетворены режимом работы школы, 59 % удовлетворены расписанием, 77% родителей считают, что ребенок имеет достаточно времени для занятий по интересам, вместе с тем, 78% родителей считают, что детям учеба в школе дается нелегко). Показатель использования оборудования, средств и кадров - 79%. Социально-психологическая эффективность, удовлетворенность педагогов и обучающихся школой составила 36%. Мотивированы на результат труда 44 % учителей, что явно недостаточно. Необходима целенаправленная работа администрации по ориентации сотрудников на дело, на задачу, а не на свои личные интересы. 75% педагогов считают, что атмосфера урока благоприятствует развитию творческих способностей школьников, 78% оценивают влияние администрации на результат труда учителя как положительное. Не ясно отношение родителей к обучению их детей на основе индивидуальных учебных планов. Родители опасаются снижения качества образования, неполного прохождения программ по сравнению с классно-урочным обучением.  Решая данную проблему научно-методическая служба школы уделяет внимание обучению педагогического коллектива приемам разработки программ индивидуальных занятий с обучающимися. Эффективность их внедрения сказалась на результатах участия обучающихся предметных олимпиадах и творческих конкурсах.
Наличие победителей предметных олимпиад в 9-11 классах

	Учебный год
	Уровень предметной олимпиады
	Призовые места

	
	Международный, федеральный
	

	Итого
	
	

	
	Региональный
	

	Итого 
	
	

	
	Муниципальный
	

	Итого
	
	



Вместе с тем, следует отметить, что программ индивидуальных занятий с обучающимися по предметам гуманитарного профиля явно недостаточно, что отразилось на неоправданно низких общих результатах выступления детей на предметных олимпиадах в ___ учебном году. В целях обеспечения выбора направлений методической работы НМС школы осуществил прогнозирование потребностей педагогов в методическом обеспечении образовательного процесса. С помощью МО проведена диагностическая неделя, по итогам которой на ближайшую перспективу: составлен план работы методической службы, уточнен перспективный план повышения квалификации учителей, перспективный план аттестации работников, а также подбор или коррекция тем по самообразованию, тем инновационной и исследовательской работы. МО школы организован мониторинг качества образования (разработка и проведение контрольных срезов по профильным предметам учебного плана, выявление эффективности изучения образовательных программ, контроль за посещением уроков). Педагогические работники школы в соответствии с профессиональным уровнем и наличием педагогических и методических знаний привлекались к рецензированию образовательных программ, являлись участниками жюри творческих конкурсов, членами экспертных групп при проведении аттестации педагогических и руководящих работников и аттестации других образовательных учреждений города и округа. Учителя школы привлекаются к анализу и самоанализу результатов образовательного процесса. При проведении мониторинга образовательного процесса, мероприятий промежуточной и итоговой государственной аттестации, каждый педагогический работник школы, с помощью руководителей МО, заместителя директора по УВР показал владение приемами анализа собственных результатов образовательного процесса. Материалы мониторинга являются частью портфолио учителя, которое формирует каждый школьный учитель.
1.2.2 Анализ образовательного процесса
В качестве примера:
Возросла роль МО в обеспечении административного и внутришкольного контроля и мониторинга работы коллектива. Учителя русского языка и литературы продолжили работу по проблеме «Изучение русского языка и литературы через активизацию познавательной деятельности учащихся с применением традиционных и нетрадиционных форм работы», реализуя её в учебной и внеклассной деятельности. Преподавание русского языка и литературы в 5-11 классах осуществлялось на основе Закона РФ «Об образовании», «Обязательного минимума содержания образования по русскому языку и литературе» и других нормативных документов. При отборе содержания учебного материала, составления рабочих программ, тематического и поурочного планирования и годовых календарных графиков прохождения учебного материала по русскому языку и литературе учителя руководствовались обязательными минимумами основного общего и среднего (полного) образования по данным учебным дисциплинам. Продолжилась традиционная работа по предпрофильной и профильной подготовке учащихся, в рамках которой были разработаны и проведены следующие элективные курсы. 
Элективные курсы для учащихся 10-11 классов
	№ п/п
	Ф.И.О. учителя
	Предмет
	Название курса
	Класс

	
	
	
	
	



Результаты
государственной (итоговой) аттестации учащихся 9 классов по 
____________ (название предмета).

	Класс
	Ф.И.О. учителя
	Число уч-ся, 
сдававших экзамен
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»

	Процент 
качества

	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого:
	
	
	
	
	
	
	

	Итого в %
	
	
	
	
	
	
	



В ЕГЭ по _____ в ___ году приняли участие ____ выпускников 11 классов. 
Отметку «5» получили __ человек (__%). 
	    «4»              -  __ чел.        (__%)
	    «3»              -  __ чел.        (__%)

	Наиболее высокий балл получили:

	№ п/п
	Ф.И.О. ученика
	Кол-во баллов
	Ф.И.О. учителя

	1. 
	
	
	



Результаты ЕГЭ по __________ (предмет) в ____ уч. году

	Класс
	Ф.И.О. учителя
	«5»
	«4»
	«3»
	%
качества
	Средний балл

	
	
	
	
	
	
	



Далее необходимо проанализировать результаты ОГЭ И ЕГЭ и предоставить здесь краткий отчет. 

Сравнительная ведомость качества знаний по ____ (предмет)
	                                                                                                                          Класс
	год
	год
	год

	
	Усп.
в %
	Кач-во
в %
	Рост
в %, +/-
	Усп.
в %
	Кач-во
в %
	Рост
в %, +/-
	Усп.
в %
	Кач-во
в %
	Рост
в %, +/-

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого
	
	
	
	
	
	
	
	
	



Степень обученности
учащихся (СОУ) по математике в классах с углубленным изучением
	№
п/п
	Ф.И.О.
учителя
	Класс
	Профиль
	Уровень
требований
	СОУ
	Степень соответст-вия уровню требований
	Рост, +/-

	
	
	
	
	
	уч. год
	уч. год
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	



Далее необходимо провести анализ и сделать выводы. 
		
1.2.3. ОБЩЕЕ ОБРАЗОВАНИЕ

1 ступень (1-4 классы) – начальное образование

Краткий анализ состояния дел: ____________.

         Прогноз развития 1 ступени обучения: (в качестве примера)
· Укрепление материальной базы за счет бюджетных поступлений и спонсорских средств.
· Расширение сети дополнительных платных услуг для учащихся начальных классов.
· Внедрение передовых, в том числе информационных технологий преподавания предметов.
· Развитие тесного сотрудничества с детским садом с целью осуществления преемственности в преподавании при переходе выпускников сада в 1 класс школы.

Школа основного (общего) образования. II ступень обучения (5-9 классы)

Краткий анализ состояния дел ___________.
     
В качестве примера:    
С ___ г. введена предпрофильная подготовка учащихся 8-9 классов. В ___ г. (протокол № 1 педсовета ____ г.) была утверждена «Программа предпрофильной и профильной подготовки учащихся» на __ гг.
     Предпрофильная подготовка вводится в 9 классах в соответствии с нормативно-правовыми документами федерального, регионального, муниципального уровней образования. Цель предпрофильной подготовки – выявление интересов, проверка возможностей ученика на основе широкой палитры небольших курсов, охватывающих основные области знания, позволяющие составлять представление о характере профессионального труда людей на основе личного опыта.
   Задачи:
· Выявление интересов и склонностей учеников и формирование практического опыта в различных сферах познавательной и профессиональной деятельности, ориентированного на выбор профиля обучения в старшей школе.
· Оказание психолого-педагогической помощи в приобретении школьниками представлений о жизненных, социальных ценностях.
· Формирование способности принимать адекватное решение о выборе дальнейшего направления образования, пути получения профессии.
     Предпрофильная подготовка формируется по 3-м основным направлениям:
1. Курсы по выбору (элективные).
2. Информационная работа.
3. Профильная ориентация.
     Схема организации предпрофильной подготовки:

	Предпрофильная подготовка
	___ чел.

	Курсы по выбору
	70 часов

	Информационная работа, профильная ориентация
	30 часов

	Новая форма итоговой аттестации для 9-классников.
	МИА, портфолио. Портфолио – совокупность сертифицированных индивидуальных учебных достижений. Обязателен для всех выпускников 9-х классов.


     В школе с __ г. прием в 10-е классы осуществляется на основе портфолио. Разработаны 4 критерия готовности учащихся 9 классов к выбору профиля обучения в старшей школе:

	1. Ценности
	Выраженность ценностных ориентаций, связанных с профилем обучения и соответствующими ему направлениями после школьного образования.

	2. Цели
	Представление индивидуально выраженных целей профильного обучения.

	3. Информированность
	Информационная подготовленность в отношении значимости профильного обучения для дальнейшего продолжения образования, жизненного, социального и профессионального самоопределения.

	4. Опыт
	Наличие опыта приложение усилий по освоению образовательного материала, компетенции востребованных в профильном обучении и постшкольном образовании.


   Качество знаний по отдельным предметам на II ступени обучения: __________.
Уровень подготовки учащихся школы соответствует требованиям образовательных государственных стандартов.

Школа среднего (полного) общего образования. 
III ступень обучения (10-11 классы)
 
    В качестве примера:
По состоянию на _____ г. в школе укомплектовано 9 классов учащихся 10-11 классов.
     В школе все классы профильныее, на III ступени профилизация идет за счет школьного и регионального компонентов:
· Юридический (10а,).
· Естественно-гуманитарный (10б);
· Информационно-технологический (10 в,10г);
· Филологический (11а,11б);
· Физико-математический (11в);
· Математический (11г);
· Биолого-химический (11д);
     Итоговая аттестация учащихся III ступени обучения проводится в 2-х формах:
1. Традиционной.
2. В форме и по технологии ЕГЭ.
     Качество знаний по отдельным предметам: ______.
Уровень подготовки учащихся старшей ступени обучения соответствует требованиям образовательных государственных стандартов.

Прогноз изменения социально-экономических условий

     В настоящее время существенно меняется социальный заказ в адрес ОУ, предъявляются повышенные требования к выпускникам, и подготовке личности, призванного жить и активно действовать в новых социокультурных условиях, готовой и способной максимально проявлять инициативу, интуицию и творчество. В условиях современного общества востребованным становится человек, в равной мере владеющий как формами и методами рационального познания мира, так и интуитивно-образными формами его постижения и преображения.
     В контексте этого подготовка личности и решение творческих учебно-познавательных, профессиональных и жизненных задач является одним из приоритетных направлений образовательной политики. Главным тормозом в развитии образования является отсутствие денежного финансирования. Введение на старшей III ступени обучения профильного обучения позволит еще более дифференцировать процесс обучения и воспитания, использовать возможность экстернатного, семейного образования. Введение муниципальной итоговой аттестации, портфолио позволит формировать профильные классы из более подготовленных детей.

Основные направления развития

1. Создание необходимых условий для перехода на III ступень обучения по профильному обучению. Формирование профильных классов на основе результатов портфолио в 9 классах.
2. Дальнейшее развитие и распространение следующих форм образования: семейного, самообразования, экстерната.
3. Обновление содержания образования, повышение его вариативности, внедрение в учебно-воспитательный процесс новых педагогических технологий.
4. Внедрение новых информационных технологий в УВП и в систему управления учреждением.
5. Обеспечение государственных гарантий качественного образования.
6. Реализация комплексно-целевых программ:
· «Одаренные дети – будущее России»;
· Образовательная программа;
· Программа предпрофильной и профильной подготовки учащихся;
· Программа воспитательной работы в школе.
7. Дальнейшее апробирование различных форм аттестации учащихся – традиционной, ЕГЭ.
8. Создание условий для повышения качества обучения и воспитания учащихся.
9. Реализация Концепции национальной образовательной политики РФ.

1.2.4. Инновационная и опытно-экспериментальная  работа. 
Краткий анализ состояния дел
В качестве примера:
Развернута опытно-экспериментальная работа по теме: «Модернизация управления образованием. Организация предпрофильной подготовки и профильного обучения (нормативно-правовой аспект)». Цели ОЭР – достижение эффективности и высокого качества предпрофильной подготовки и профильного обучения в школе. Главная задача – проектирование управленческо-координационной работы и создание координационных структур для осуществления предпрофильной подготовки и профильного обучения, подготовка проектов локальных актов, с помощью которых регулируются основные вопросы профилизации в школе, подготовка проектов соглашений и договоров о взаимодействии в школе с различными учреждениями и организациями, привлечёнными к процессу предпрофильной подготовки и профильного обучения, проведение исследования жизненного и профессионального самоопределения старшеклассников школы для оптимизации проектируемой сети профильного обучения.
В соответствии с разработанной планом-программой осуществляется разработка и внедрение в практику работы школы программы обновления содержания инновационной деятельности. Проведена диагностика образовательных потребностей учащихся по проблемам выбора профиля обучения. Созданы рабочие группы педагогов по разработке актуальных направлений ПП и ПО. Ведется разработка элективных курсов и их апробирование в практике работы. Разработаны и внедрены в практику работы: Положение о профильных классах, Положение о портфолио учащегося, Положение о научном обществе учащихся. Ведётся разработка таблиц профессиональной ориентации учащихся 9-х классов.
Педагогический коллектив школы участвует в реализации правительственной программы модернизации Российского образования в части предпрофильной подготовки и профильного образования. Наша школа имеет свои особенности, традиции, возможности, что во многом определяет её концепцию профильного образования.
Профильное обучение рассматривается нами как средство дифференциации и индивидуализации обучения, когда за счёт изменений в структуре, содержании и организации образовательного процесса более полно учитываются интересы, склонности и способности учащихся, создаются условия для образования старшеклассников в соответствии с их профессиональными интересами и намерениями в отношении продолжения образования. По форме организации профильного обучения школе больше подходит модель внутришкольной многопрофильной профилизации, но тесное сотрудничество с вузами не противоречит и модели сетевой организации, когда профильное обучение осуществляется за счёт привлечения образовательных ресурсов вузов и иных образовательных учреждений.
Оценку качества образования школьников необходимо рассматривать как единую оценку их обучения и воспитания. Это оценивание не может быть субъективным и должно строится на основе современных средств оценивания качества обучения и воспитания. Основными задачами ОЭР является: построение компьютеризированной системы оценивания текущих и остаточных знаний учащихся как ключевого элемента мониторинга качества общего среднего образования; разработка и апробация системы оценки качества образования школьников. По итогам работы опытно-экспериментальных площадок проводятся публичные отчёты, на базе школы осуществляется стажировка руководящих и педагогических кадров при проведении учебных, информационных семинаров, круглых столов, курсовой подготовки. Подготовлено более __ печатных работ по обобщению результатов экспериментальной деятельности. Педагогический опыт школы был представлен в выступлениях педагогов на международных, всесоюзных, региональных научных, научно-практических, методических конференциях и семинарах.
Достижению качественных результатов профильного образования препятствует:
1. Слабая ориентация курсов профильного обучения на удовлетворение индивидуальных потребностей.
2. Наличие в школе жёстких профилей, в рамках которых учащиеся вынуждены тратить дополнительные усилия на углубленное изучение неактуальных для них предметов.
3. Низкое качество преподавания некоторых профильных предметов, не обеспечивающих должную подготовку школьников.
Методическая служба школы осуществляет системное руководство инновационной деятельностью коллектива. Инновационная деятельность направлена на реализацию программы городской экспериментальной площадки по теме: «Разработка и апробация системы оценивания качества образования школьников» и программы областной экспериментальной площадки по теме: «Модернизация управления образованием. Организация предпрофильной подготовки и профильного обучения (нормативно-правовой аспект». Определяя пакет программно-методического обеспечения учебного плана, НМС утвердил коррекцию тех из программ вышеперечисленных направлений работы, которые не имели официального ранга рекомендации МО РФ. Усилен контроль за внедрением в практику научно обоснованных и апробируемых учебных программ и УМК, методов и средств обучения. Организовано изучение уровня адаптации школьников к изменяющимся условиям обучения. Проведена промежуточная экспертиза результативности хода эксперимента по вопросам: обеспечение стандарта образования (достижение уровня информированности по всем изучаемым предметам); обеспечение образования (достижение обучающимися уровня функциональной грамотности); удовлетворенность жизнедеятельностью в школе всех участников УВП. Также была продолжена работа по внедрению современных методик обучения на основе информационных технологий. Научно-методическая служба школы в помощь учителям в организации их исследовательской деятельности провела семинар по теме «Методика руководства исследовательской деятельностью учащихся», а также по теме «Методика диагностирования в эксперименте». Анализ хода и результатов внедрения инноваций заслушивался на научно-методическом совете школы. Совет пришел к выводу о необходимости осуществления интегрированных проектов по внедрению современных технологий обучения в комплекс смежных предметов и созданию творческой группы, работающей в данном направлении. Работа в составе проблемной группы позволит педагогам осуществить выбор технологии, применяя при этом результаты работы других. Есть необходимость создания локальной сети, позволяющей планировать и проводить уроки с использованием информации и материалов всемирной сети. 

Перспективы развития системы профильного обучения 
В качестве примера:
При выбранной стратегии роста в школе планируется увеличение количества профилей, программ индивидуального обучения, рост числа классов, углубление интеграции учреждения во внешнюю среду. Интегрируясь во внешнюю среду, школа может расширить свои связи с учреждениями дополнительного и профессионального образования, используя их материальную базу и кадровые ресурсы для профильного обучения. Стратегия роста возможна при благоприятных условиях: высокой актуальности предлагаемых услуг и наличии ресурсов для их реализации. Необходимо проведение активной деятельности, обеспечивающей набор учащихся со всего микрорайона, города. Для этого в рамках реализации КЦП предпрофильной подготовки и предпрофильного обучения планируется проведение специальной системы мер по привлечению учащихся из других образовательных учреждений:
-собрания по информированию членов педколлектива, родителей и учащихся;
-анкетирование учащихся, родителей, педагогов по выявлению предпочтений в проведении профильного обучения;
-конкурс листовок «Моя школа» и проведение рекламных акций;
-проведение элективных курсов предпрофильной подготовки;
-психологическая диагностика;
-консультации психолога;
-формирование «портфолио».

Прогноз основных направлений развития опытно-экспериментальной работы
В качестве примера:
1. Продолжение работы педколлектива в инновационном режиме.
2. Повышение качества аналитической, управленческой и прогностической деятельности администрации.
3. Введение безбумажного документооборота.
4. Унификация школьной документации, оперативное получение и использование информации.
5. Освоение всеми педагогическими работниками школы новых информационных технологий и использование их в практической деятельности.
6. Распространение опыта работы учреждения на уровне области, города.
     Учитывая современную концепцию обучения школа ставит перед собой задачи обеспечить в будущем: проектирование индивидуальных образовательных траекторий (организация тьюторной поддержки); применение для одарённых детей проектно-исследовательских и коммуникативных методов; формирование способностей и компетентностей, необходимых для продолжения образования
      Создание мультипрофильной школы предполагает самостоятельный учащимися выбор учащимися уровня освоения тех или иных предметов. Этот уровень определяется выбором программы изучения предмета (базовое, углублённое или расширенное изучение)
    Формирование малочисленных групп, изучающих предмет по расширенной, или углублённой программе, замена классно-урочной системы предметно-групповой, использование в учебном процессе пакета компьютерных программ. Которые позволят формировать списочные составы учебных групп по всем предметам. Составлять расписание. Быстро и эффективно вести контроль успеваемость и посещаемости каждого ученика. Обучение по индивидуальным планам должно решить проблему личностно-ориентированного подхода в образовании.
    Малочисленность групп потребует использования современных педагогических технологий, что в свою очередь заставит педагогов серьёзнее относиться к повышению квалификации и профессионального мастерства. Мультипрофильная модель даёт возможность сильным ученикам взять всё по максимуму. Слабым –сделать выбор по своим силам. Новая форма обучения даст возможность уйти от лишней перегрузки учащихся и способствует сохранению их здоровья.

1.2.5.Охрана прав детства.

Краткий анализ состояния дел.
В качестве примера:
     Деятельность администрации, педколлектива школы направлена на формирование системы в работе по охране прав детства, повышение эффективности в работе социальной службы гимназии Создана социалоьно-психологическая служба. Систематически проводится акция «Забота», направленная на выявление детей, находящихся в экстремальных ситуациях.
     По состоянию на ____ г. в школе обучаются:
дети из неполных семей – … чел., дети из многодетных семей – … чел., дети с ограниченными возможностями – … чел., дети из социально-незащищённых семей – … чел., дети, стоящие на учёте в тубдиспансере – … чел., дети из семей переселенцев – … чел., дети, имеющие безработных родителей – … чел., дети имеющие родителей-инвалидов – … чел., сирот – … чел. Обследовано семей – …, в т.ч. опекаемых – …; оказана материальная помощь – … семьям.
     Социальным педагогом и психологом школы были проведены диагностика адаптации учащихся 1-х,5-х,10-х классов, дошкольников по готовности к школьному обучению, проведены  исследования по предпрофильной подготовке и личностных отношений. Всего диагностированию в этом учебном году подверглось более 300 учащихся. Социально-психологическая служба проводила активную информационно- просветительскую работу по разъяснению родителям их прав и обязанностей в отношении несовершеннолетних детей.
     .

Прогноз изменения социально-экономических условий.
В качестве примера:
     Переход к рыночной экономике и процесс дальнейшего расслоения общества усилил процессы распада многих семей. Уже сейчас в школе 1/3 всех обучающихся воспитываются одним родителем. Количество детей, оставленных родителями по различным причинам, будет расти, будет расти количество социальных сирот. В этих условиях главная задача школы – создать условия, необходимые для обучения и воспитания социальных сирот.

Основные направления развития:
1. Совершенствование деятельности по выявлению и устройству на дальнейшее воспитание детей, оставшихся без попечения родителей, социальных сирот и детей, оказавшихся в форс-мажорных ситуациях.
2. Соблюдение действующего законодательства РФ по защите личных, имущественных и жилищных прав несовершеннолетних.
3. Тесное взаимодействие школы с заинтересованными организациями и ведомствами по проблемам охраны детства (органы опеки и попечительства, КДН, ППДН и др.).

Конкретные мероприятия

	№ п/п
	Мероприятия
	Срок исполнения
	Исполнитель
	Источник финансирования

	1.
	Принимать участие в акции «Защита» с целью выявления детей, нуждающихся в помощи государства.
	Ежегодно
	Социально-психологическая служба школы
	Городской бюджет

	2.
	Направлять в оздоровительные лагеря детей на отдых.
	По мере выявления детей
	-//-
	Областной фонд социальной поддержки

	3.
	Направлять детей, оставшихся без попечения родителей или находящихся в критической ситуации в центр социального обслуживания населения.
	Ежегодно по мере выявления
	-//-
	Городской бюджет

	4.
	Организовать на каникулах отдых детей из малообеспеченных семей.
	Ежегодно июнь-август
	-//-
	Городской бюджет

	5.
	Организация бесплатного питания детей из малообеспеченных семей и сирот.
	Ежегодно
	-//-
	Городской бюджет

	6.
	Обеспечение учебниками детей, оставшихся без попечения родителей и из малообеспеченных семей.
	Ежегодно
Сентябрь
	-//-
	Городской бюджет

	7.
	Ходатайствовать перед учебными заведениями о внеконкурсном зачислении детей-сирот, детей, оставшихся без попечения родителей.
	Ежегодно
Апрель-май
	-//-
	Городской бюджет

	8.
	Регулярно проводить консультации с учащимися, родителями по социальному обслуживанию детей центрами социальной защиты, таких как пенсия, дополнительные льготы, пособия.
	Постоянно
	Администрация Учреждения
	

	9.
	Социально-психологической службе, классным руководителям вести разъяснительную работу с учащимися, родителями по соблюдению гарантий прав ребенка.
	Ежегодно
	Социально-психологическая служба школы,
администрация Учреждения
	

	10.
	Совместно с органами опеки и попечительства, жилищным отдела Управы района, социально-психологической службе вести работу по сохранности закрепленного жилья за опекаемыми.
	Ежегодно
	
	

	11.
	Проверять сохранность закрепленного жилья за опекаемыми и подопечными, находящимися в сиротских учреждениях.
	Ежегодно
	Социальный педагог
	




1.2.6.Развитие психологической службы гимназии

Краткий анализ дел

     Психологической службой школы реализуются следующие цели и задачи:
1. Содействие администрации и педагогическому коллективу в создании социальной ситуации развития, соответствующей индивидуальности учащихся, обеспечивающей психологические условия для охраны здоровья и развития личности обучающихся, их родителей.
2. Содействие в приобретении учащимися психологических знаний, умений и навыков, необходимых для получения профессий, достижения успехов в жизни.
3. Оказание помощи учащимся в определении своих возможностей, исходя из способностей, склонностей, интересов, состояния здоровья.
4. Содействие учителям, родителям в воспитании учащихся, а также формирование у них принципов взаимопомощи, милосердия, ответственности и уверенности в себе, способности к активному социальному взаимодействию.
5. Осуществление психологического анализа социальной ситуации развития в школе, выявление основных проблем и определение причины их возникновения, путей и средств решения.
6. Содействие личностному и интеллектуальному развитию учащихся на каждом возрастном этапе развития личности.
7. Формирование у учащихся способности к самоопределению и саморазвитию;
8. Содействие педагогическому коллективу в гармонизации социально-психологического климата в образовательном учреждении.
9. Профилактика и преодоление отклонений в социальном и психологическом здоровье, а также в развитии учащихся.
10. Содействие в обеспечении деятельности педагогов научно-методическими материалами и разработками в области психологии.
Приоритетными направлениями в работе психологов школы являются следующие:
1. Обеспечение условий, благоприятных для укрепления здоровья, пропаганда здорового образа жизни, оздоровления детей, коррекция нарушений психического развития, социальная адаптация детей с ограниченными возможностями здоровья, поскольку негативную роль в ухудшении здоровья играют и социальные проблемы, существующие в обществе.
2. Оказание помощи педагогам школы в реализации личностно-ориентировочного подхода в образовании детей.
3. Работа по формированию интеллектуально развитой, образованной, творческой личности выпускников школы, способных адаптироваться в окружающем социуме, в условиях рыночной экономики.

Прогноз изменения социально-экономических условий
В качестве примера:
     В последнее время в обществе происходят значительные социальные и психологические изменения. Экономическое и политическое реформирование вызвало социальное расслоение общества, снижение жизненного уровня и другие последствия. Эти изменения отрицательно сказались на семье. Изменилось многое: и дети, и родители, и их отношение к школе. Разрушаются сложившиеся нравственно-этические нормы, традиции. Вследствие незащищенности семьи усилилась конфликтность отношений между родителями и детьми. Значительно снижается роль семьи в воспитании детей. У многих родителей хватает своих личных трудностей, вредных привычек и зависимостей. В результате разводов все больше детей живет с одним из родителей. Изменилась атмосфера в семье. Чрезмерная занятость родителей во многих благополучных семьях, неблагоприятные семейные отношения при этом обуславливают отчужденность детей, проявление жестокости и насилия по отношению к ним, рост сиротства. Дети из неблагополучных, конфликтных семей характеризуются спектром психических отклонений.
     Ухудшается состояние здоровья детей, учащаются стрессы и неврозы, очень часто проявляется агрессивность. На все это большое влияние оказывает социально-экономическое положение в обществе. Особую тревогу вызывает распространение наркомании среди молодежи. Увеличивается количество детей с серьезными психологическими проблемами. Изменился рынок труда. Учащиеся чувствуют, что и в профессиональной жизни происходят полные драматизма изменения, связанные с безработицей, низкой оплатой труда специалистов – бюджетников, все это ухудшает психологическое состояние обучающихся.

Основные направления развития

     Анализ работы психолога показывает, что приоритетным направлением его деятельности остаются:
1. Диагностика развития.
2. Изучение психических особенностей одаренных детей и помощь в реализации их способностей.
3. Психологическое просвещение.
4. Психологическое консультирование педагогов и родителей.
5. Изучение психических особенностей детей с низкой мотивацией и особым развитием; помощь в адаптации к условиям школы и в развитии.

Конкретные мероприятия
      
	№ п/п
	Мероприятия
	Срок исполнения
	Исполнитель

	1.
	Диагностика адаптации 1-х,5-х,10-х кл.
	Весь период
	Педагог-психолог

	2.
	Диагностика одаренных и неуспевающих детей.
	Ежегодно
	Педагог-психолог,
научно-методический совет 

	3.
	Диагностика по профориентации 8-х, 9-х 
кл.
	Весь период
	Педагог-психолог

	4.
	Диагностика 4-х кл. по переходу к обучению в среднее звено.
	Ежегодно
	Педагог-психолог

	5.
	Психологическое просвещение: выступление на родительских собраниях, и педсоветах.
	Ежегодно
	Педагог-психолог,
научно-методический совет

	6.
	Систематическое участие в районных, городских и областных методических объединениях психологов, обмен опытом, участие в научно-практических конференциях психологов.
	Ежегодно по графику
	Руководитель МО

	7.
	Разработка программно-методических материалов по основным направлениям работы. Создание банка данных.
	Весь период
	Научно-методический совет




1.2.7. Логопедическая служба

Краткий анализ состояния дел

В качестве примера:
Логопедическая помощь учащимся, имеющим речевые нарушения, осуществляется, начиная с _____ учебного года. Основными задачами деятельности логопункта являются преодоление и своевременное предупреждение различных видов нарушения речи детей, а также пропаганда логопедических знаний среди учителей и родителей.
Работа осуществляется по 4 основным направлениям:
- работа с учащимися, 
- работа с родителями,
- взаимодействие с педколлективом, различными службами и учреждениями,
- аналитическая работа (составление отчета о количестве учащихся, имеющих речевые нарушения, и о результатах работы логопункта за учебный год).
В течение учебного года, в среднем, получают логопедическую помощь … учащихся 1 – классов и … детей из групп предшкольной подготовки. Большую часть зачисленных на логопункт составляют учащиеся 1-х классов с нарушениями устной речи (ФФНР, фонематическое недоразвитие, фонетический дефект), т.к. недостаточные возможности микрорайона не позволяют родителям решить проблемы своих детей до школы. 
Ведется работа по пропаганде логопедических знаний среди родителей и педагогов, а также по оказанию консультативной помощи (по индивидуальным заявкам). Тематика выступления на родительском собрании и выпуск бюллетеня для родителей касаются речевого развития детей, поступающих в школу (бюллетень «Речевое развитие ребенка», выступление «Готов ли Ваш ребенок к школе» и др.).
Выступления на МО учителей начальных классов и выпуск памяток были посвящены трудностям, с которыми сталкиваются и учителя, и дети в процессе обучения грамоте (темы выступления «Диагностика дисграфии и дислексии у младших школьников», «Профилактика и коррекция оптической дисграфии», оформлены папки «Образцы нарушения почерка у учащихся начальных классов», «Упражнения для коррекции оптической дисграфии», «Занимательные упражнения и практический материал по теме «Состав слова»).
      Продолжается работа по укреплению материальной базы логопедического кабинета:
- обновлен дидактический материал по следующим этапам и темам:
· этап автоматизации поставленных звуков,
· дифференциация звуков на I этапе обучения,
- оформлены наглядные пособия по темам «Речь. Предложение», «Звуки речи»;
- оформлена папка по пропаганде логопедических знаний,
- постоянно приобретается методическая литература по логопедии.

Прогноз изменения социально-экономических условий

Имеющаяся статистика диагностики функциональной готовности будущих первоклассников к обучению в школе, результаты обследования речи учащихся младших классов, успеваемость по русскому языку и чтению свидетельствуют о том, что число учащихся, имеющих нарушения устной и письменной речи, возрастает с каждым годом. 
Такая тенденция будет сохраняться до тех пор, пока не будут устранены причины, прямо или косвенно влияющие на возникновение и развитие речевых нарушений:
- ухудшение здоровья детей (патологии внутриутробного развития и первого года жизни ребенка, родовые травмы, хронические заболевания и т.д.),
- снижение роли семьи в воспитании детей и нежелание родителей заниматься их развитием (более подробно об этом уже говорилось в разделе «Развитие психологической службы школы»),
- отсутствие интереса к чтению на фоне все более увеличивающегося влияния компьютера, телевидения,
- несоответствие объема и посильности учебной нагрузки возможностям детского организма.
- недостаточные возможности микрорайона школы в плане оказания коррекционной помощи детскому населению.
Таким образом, в школе, по-прежнему, существует необходимость функционирования психолого-медико-педагогической службы, которая должна быть основана на тесном сотрудничестве психолога, логопеда, социального педагога, врача и учителей школы с использованием как традиционных, так и новых технологий, форм и методов коррекции: лечебной гимнастики (в т.ч., речедвигательной), игровой, музыкальной, фитотерапии и др.

Основные направления развития

1. Обеспечение нормального функционирования логопедического кабинета в соответствии с основными нормативными документами:
- выделение ставки логопеда в соответствии с нормативом (1 ставка на 5-10 начальных классов), 
- оборудование логопедического кабинета, соответствующего санитарно-гигиеническим требованиям.
2. Работа в тесном контакте с психологом, врачом, социальным педагогом, учителями и родителями.
3. Логопедическое просвещение педагогических работников и родителей.
4. Диагностика и коррекция речевых нарушений будущих первоклассников.

Конкретные мероприятия

	Мероприятия
	Срок исполнения
	Исполнители

	Обследование речи учащихся 
1-х классов
	Начало учебного года, 
ежегодно
	логопед

	Групповые и индивидуальные занятия с учащимися, зачисленными на логопункт
	
По расписанию
	логопед

	Диагностика будущих первоклассников, занимающихся в группах подготовки к школе
	Декабрь,
ежегодно
	Логопед, психолог

	Групповые занятия речедвигательной гимнастикой с будущими первоклассниками
	Октябрь – март, 
По расписанию ШБП
	логопед

	Индивидуальные занятия с будущими первоклассниками, имеющими речевые нарушения, (на платной основе)
	Октябрь – март, 
По заявкам родителей
	логопед

	Логопедическое просвещение родителей и работников школы:
- индивидуальные консультации;
- выступления на родительских собраниях, педсоветах, МО;
- выпуск логопедических бюллетеней, памяток, др.методических материалов в помощь родителям и педагогам.
	В течение учебного года,
 в соответствии с планом работы на год
	логопед

	Участие в работе ШПМПК
	В течение учебного года,
 в соответствии с планом работы на год
	логопед

	Участие в работе РМО логопедов, семинарах, научно-практических конференциях
	В течение учебного года,
 в соответствии с планом работы на год
	логопед

	Обновление и пополнение материально-технической базы кабинета
	постоянно
	Администрация школы, логопед



1.2.8. Воспитательная работа

Краткий анализ состояния дел
     
В качестве примера:
Педколлектив школы для себя проблему воспитательной деятельности определяет как приоритетную и строит свою работу на основе Концепции воспитательной деятельности ОУ. Анализ работы дает возможность утверждать, что достигнутые успехи являются результатом реализации конкретных психолого-педагогических усилий:
1. Школа, войдя в единое педагогическое пространство, разработала Программу воспитательной работы, учитывающую специфику жизнедеятельности школы.
2. Педагогический коллектив в целом является коллективом единомышленников, для которого наиболее значимым является формирование системы воспитания в соответствии с уровнем потребностей, интересов и способностей учащихся.
3. Администрация школы выступает проводником новых идей, создавая необходимые условия для педагогического творчества, профессионального роста коллектива учителей.
4. Психологический климат школы, характеризуется высоким уровнем доброжелательности как по отношению к каждому учащемуся со стороны педколлектива, так и по отношению к каждому педагогу со стороны администрации.
5. Школа является педагогическим центром, организующим и направляющим воспитательную деятельность.
     Вместе с тем учителя испытывают потребность в определении более эффективных путей педагогического влияния, в коренном изменении целей, содержания, форм, способов, средств и методов воспитательной деятельности.
     Следует выделить:
    - недостаточное владение опытом разработки и реализации индивидуальных воспитательных программ;
- недооценку эмоцианально-ценностного фактора и недостаточно полное использование принципов индивидуализации в воспитательном процессе;
- существенно ослабляет воспитательную деятельность гимназии хроническое отставание материально-технической базы, научно-методическая необеспеченность, отсутствие необходимых финансовых средств на организацию деятельности.

Прогноз изменения социально-экономических условий

Происходящие в настоящее время изменения в социально-экономической, политической сферах Российского государства не могли не сказаться на процессе воспитания молодого поколения. За последнее десятилетие отсутствие стабильности в экономической и социальной сферах жизни способствовало появлению ряда факторов, оказывающих отрицательное воздействие на духовную сферу жизни общества. Все это отразилось на отношении молодежи к таким ценностям, как культурно-духовные, нравственно-гуманистические, общественно-гражданские, исторические, интеллектуально-образовательные, профессиональные, конституционно-государственные, общечеловеческие и т.д. В нашем обществе на протяжении длительного времени прослеживается тенденция значительного ослабления восприятия в сознании у молодежи этих ценностей или изменения в ориентирах на них. Перемены, происходящие в обществе, все глубже затрагивают не только сознание и психологию людей, но и положение человека в нем. Поэтому появилась необходимость решать не отдельные вопросы, а всю совокупность проблем, относящихся к воспитанию. 
Социальное становление личности молодого человека является одной из важнейших задач для нашего государства. Особо это значимо на современном этапе общественного развития в период переоценки ценностей, существенно влияющих на процесс формирования социального опыта у молодежи. Приобщение ее к основным ценностям, нормам, традициям, сложившимся в разных сферах жизни общества, рассматривается как приоритетное направление воспитания, поскольку от позиции молодежи в общественно-политической жизни, ее активности будет зависеть темп продвижения России по пути демократических преобразований. Именно молодые люди должны быть готовы к противостоянию политическим манипуляциям и экстремистским призывам. В условиях глобализации молодежь призвана выступить проводником идеологии толерантности, развития российской культуры и укрепления межпоколенческих и межнациональных отношений. 
Изменения, произошедшие в политических и социально-экономических условиях современного общества несомненно сказались на условиях организации воспитательной работы в образовательных учреждениях нашего края:
- произошел переход от общества с жестким политическим детерминированием к гражданскому, определяющему свободы личности, слова, совести и др.;
- были внесены изменения в конституционные и правовые основы в области образования;
- происходит глобализация всех процессов жизнедеятельности общества;
- определен программно-целевой подход к социально-экономическому развитию Воронежской области;
- обеспечена доступность к разнообразной информации, ведутся «информационные войны»;
- происходит дифференциация материальных и социальных условий обучающихся и их семей; 
- ощущается влияние разрушительных социальных тенденций (кризис семьи, имущественное расслоение населения, криминализация, алкоголизм и наркомания, проявление агрессии со стороны молодых людей, детская безнадзорность, социальное сиротство, рост психических аномалий и отклонений в поведении детей, подростков и молодежи, ухудшение здоровья, рост необучающихся и неработающих молодых людей и т.д.);
- проявляются тенденции национализма, экстремизма, терроризма.
В самой системе образования необходимо выделить следующие недостатки:
- задачи совершенствования структуры и содержания образования, в том числе воспитания, затрагивают в большей степени вопросы содержания общего образования. Между тем эта проблема актуальна и для всех уровней системы образования;
- современная система образования характеризуется фактическим отсутствием ответственности за конечные результаты воспитательной деятельности учебных заведений;
- в настоящее время недостаточно развиты механизмы привлечения общественных организаций к вопросам формирования и реализации воспитательной деятельности в системе образования;
- прослеживается недостаточная координация действий структур, организаций, учреждений по организации воспитательного воздействия в рамках проводимых мероприятий;
- отсутствует содержательная и организационная преемственность между уровнями и ступенями образования по вопросам воспитания;
- определяется значительная степень несоответствия заявляемых целей и задач воспитательных преобразований тем результатам, которые достигаются в процессе их реализации.
Современная стратегия воспитания должна быть направлена на:
- на необходимость обеспечения соответствия содержания и качества воспитания актуальным и перспективным потребностям личности, общества и государства;
- повышение роли воспитательной деятельности в гуманизации общественно-экономических отношений, формировании новых жизненных установок;
- восстановление ответственности и активной роли государства в воспитании молодых граждан;
- обеспечение социальной стабильности, развитие институтов гражданского общества;
- обеспечение безопасности граждан и государства;
- сохранение социально-культурной целостности и этнонациональной идентичности российского общества;
- достижение нового уровня взаимодействия семьи, образовательных учреждений, органов управления образованием, детских и молодежных общественных организаций и объединений, религиозных конфессий в воспитании и социализации детей, подростков и молодежи;
- расширение активных субъектов воспитания, включая все социальные институты, профессионально-педагогическое сообщество, широкую общественность;
Внедрение Программы воспитательной работы школы в практическую деятельность предполагает создание системы воспитательной работы, включающей возможности всех институтов (семьи, образовательных учреждений всех типов, учреждений культуры, здравоохранения, занятости, учреждений физической культуры и спорта, клубов и центров, правоохранительных органов, общественных организаций, в том числе религиозных, общественности, СМИ и т.д.). Основным институтом, обеспечивающим организацию всей системы воспитания, является государство (органы исполнительной власти всех уровней, законодательной (представительной) власти). 

Основные мероприятия

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Организационно-педагогические мероприятия администрации, педагогического и ученического коллективов по реализации Концепции воспитательной деятельности ОУ Воронежской области на 2006-2011 годы.
	5 лет
	

	2.
	Разработать и утвердить решением МС Программы воспитательной работы школы на … г.
	До … г.
	

	3.
	Обеспечить постоянный контроль за реализацией Программы воспитательной работы на … г.
	Постоянно 
	

	4.
	Считать основными направлениями воспитательной деятельности следующие:
1. «Здоровье» (соответствует физическому воспитанию учащихся) – организация деятельности по профилактике употребления психоактивных веществ (ПАВ), здорового образа жизни, организация туристической и спортивной работы, воспитание гармонично развитой личности: здоровье тела, духа, разума 2. «Семья» (соответствует семейному воспитанию, работе с родителями) – организация работы с семьей, изучение семейных традиций, организация совместной деятельности семьи и школы, актов милосердия, волонтерского движения, работа по половому просвещению обучаемых, изучение ролевых особенностей в семье, понятий «мать», «отец», изучение основ семейных взаимоотношений, понятий «любовь», «дружба», «уважение» и т.д.
3. «Наша Родина» (соответствует патриотическому, гражданскому воспитанию) – организация деятельности по изучению национальных традиций, этнических культур, деятельности детских общественных организаций, участие в управлении воспитательным процессом членов детских молодежных объединений и т.д.
4. «Культура» (соответствует эстетическому воспитанию) – организация деятельности по развитию эстетического вкуса, творческих способностей задатков, формированию чувства прекрасного и т.д.
5. «Природа» (соответствует экологическому воспитанию) – организация деятельности по направлениям «краеведение», «туризм», природосообразная деятельность, деятельность по защите природы и т.д.
6. «Труд» (соответствует трудовому воспитанию) –организация трудовой и профориентационной деятельности обучаемых, профессиональной диагностики, деятельности по воспитанию у учащихся трудолюбия, культуры труда, по экономическому просвещению подростков и молодежи и т.д.
7. «Человек» (соответствует нравственному воспитанию обучаемых) – организация деятельности педагога, ориентированной на воспитание личности обучающегося, развитие его индивидуальных качеств, привитие навыков культуры поведения, культуры речи, культуры общения, правовой культуры, правовое воспитание, изучение правовых и законодательных норм, формирование толерантного отношения к людям другой национальности и вероисповедания, умений и навыков противодействовать асоциальным проявлениям и т.д.

	Постоянно

	

	5.
	Регулярное участие в конференциях, семинарах, проблемных обсуждениях по вопросам воспитания учащихся всех уровней школьного образования.
	Весь период
	Педколлектив

	6.
	Обобщение опыта работа работы учителей, классных руководителей по формированию воспитательной системы, авторских, индивидуальных воспитательных программ
	Весь период
	

	7.
	Формирование информационно-аналитического банка по всем аспектам воспитания, включающего инновационные программы.
	Весь период
	

	8.
	Разработка рекомендаций по взаимодействию школы с семьей в интересах развития личности обучающегося.
	Весь период
	

	9.
	Подготовка методических разработок, обеспечивающих развитие гражданского, экономического, физического, эстетического, нравственного воспитания.
	Весь период
	

	10.
	Проведение систематических родительских собраний по проблемам воспитания.
	Весь период
	

	11.
	Участие в традиционных фестивалях, конкурсах, смотрах:
1. КВН,
2. «Зимний букет»
3. Акция «СПИД и наркотики»,
4. Фестиваль патриотической песни,
5. Смотр-конкурс фольклорных коллективов;
6. Смотр драматических коллективов;
7. Смотр кукольных коллективов;
8. Выставка декоративно-прикладного творчества;
9. Выставка ИЗО;
10. Фестиваль танца;
11. Конкурс хоровых коллективов;
12. Гала-концерт
	Весь период
	




Ожидаемые результаты

1. Должна быть отработана и четко функционировать следующая модель:



Вовлечение граждан микрорайона в самоуправление

СМИ
Правоохранительные органы









Партнерство школы с сообществом микрорайона

Школа – центр воспитания.
Воспитанники
Использование ресурсов микрорайона 
(клубы, центра)









Педагогическое просвещение для всех жителей микрорайона

Благоустройство микрорайона
Социальная защита для всех жителей микрорайона







2. Ожидаемый результат (черты личности младшего школьника):
- имеет широкий познавательный интерес, любознателен, наблюдателен, умеет сосредоточиться, владеет мыслительными операциями;
- стремится быть причастным к труду взрослых, коллектива сверстников;
- проявляет готовность посочувствовать, поделиться с другими, оказать помощь;
- способен к установлению устойчивых контактов со сверстниками, умеет попросить о помощи и заявить о своих потребностях в приемлемой форме;
- обладает чувством собственного достоинства;
- следит за своей внешностью и вещами;
- наделен чувством уважения к своему дому, близким людям, к малой и большой Родине;
- умеет замечать и приумножать красивое в природе, искусстве, труде, поступках людей; стремится в своих поступках быть правдивым, вежливым, делать доброе не на показ.
Ожидаемый результат (черты личности выпускника образовательного учреждения):
- владеет системой знаний о различных сферах человеческой деятельности, являющейся основой формирования убеждений, т.е. мировоззрения;
- знает Конституцию Российской Федерации, этические и правовые нормы, регулирующие отношения человека к обществу, окружающей среде, умеет учитывать их при решении экономических, социальных, политических и экологических задач в рамках своей компетенции;
- способен в условиях развития науки, техники и изменяющейся социальной практики приобретать новые знания, используя современные образовательные технологии;
- понимает сущность и социальную значимость будущей или приобретенной профессии, знаком с проблемами, определяющими область профессиональной деятельности;
- умеет на научной основе организовать свой труд;
- умеет критически осмысливать социальную информацию, анализировать полученные данные, быть конструктивным в принятии решений;
- проявляет самостоятельность в ситуации выбора и умеет нести ответственность за принятое решение;
- владеет навыками сотрудничества;
- владеет способами осуществления познавательной, коммуникативной, преобразовательной, художественно-эстетической деятельности; стремится к творчеству;
- убежден, что высшие ценности человеческой жизни – это добро, красота, любовь к людям;
- умеет управлять собой, своими эмоциями, творчески самосовершенствуется;
- владеет навыками организационной культуры;
- наделен чувством гражданской ответственности, стремится быть полезным окружающим людям; уважает свой народ и народы других стран;
- способен терпимо относится к людям другой национальности и вероисповедания;
- умеет противодействовать асоциальным проявлениям.


1.2.9.Обеспечение учебной и учебно-методической литературой 
на …. годы

Краткий анализ состояния дел

По состоянию на __ г. гимназия обеспечена учебниками на __ % . Процент изношенности учебников, находящихся в фонде школьной библиотеки, составляет ___ %. Ущерб, наносимый образованию в результате использования в учебном процессе изданий, не соответствующих требованиям современных учебных программ и санитарно-гигиенических норм, нельзя недооценивать. Кроме того, учащиеся, родители которых покупают учебники самостоятельно, проинформированы о перечне изданий, рекомендованных Министерством образования РФ. Для реализации программы в соответствии с требованиями сегодняшнего дня необходимы межведомственные организационные усилия, поддержанные нормативными актами. Поскольку выбор учебников и учебной литературы становится прерогативой учителя, значительно меняется роль методической службы. В настоящее время особенно важно организовать государственную поддержку в первую очередь социально-незащищенных слоев населения. Библиотека имеет помещение, медиатеку, читальный зал.

Прогноз изменения социально-экономических условий

     Перспективной задачей является сохранение и увеличение основного фонда и фонда учебников школьной библиотеки.
     В нынешних условиях необходимы новые подходы, связанные с поиском нетрадиционных форм книгообеспечения и его финансирования.
     В связи с вышеизложенным основными задачами в области книгообеспечения являются:
1. В целях сохранения единого образовательного пространства, реализации преемственности государственных образовательных стандартов на всех уровнях и ступенях образования обеспечить на 100% учащихся гимназии учебной и учебно-методической литературой за счет родителей, спонсорских и бюджетных средств.
2. Бесплатное обеспечение учебниками всех учащихся.
3.  Улучшить работу медиатеки для хранения, передачи информации с Интернета и других источников.

Основные направления развития
1. Последовательная реализация нормативно-правовой базы по обеспечению гимназии учебниками.
2. Формирование заказа на основе рекомендательных списков с учетом инвентаризации фондов учебной литературы.
3. Сбор и представление данных о потребностях гимназии для формирования бюджета города.
4. Использование внебюджетных средств для приобретения учебной литературы.
5. Организация выкупа у населения использованной учебной литературы через проведение общешкольных ярмарок.
6. Выбор торговых организаций, занимающихся поставкой учебной литературы для учреждений образования.
7. Организация мероприятий по педагогическому мониторингу учебной и учебно-методической литературы.
8. Осуществление контроля за выполнением заказа.

Конкретные мероприятия


	№ п/п
	Мероприятия
	Срок исполнения
	Исполнитель


	1.
	Формирование и реализация заказа на учебную и учебно-методическую литературу:
- анализ перечня учебной и учебно-методической литературы, рекомендованного МО РФ, регионального перечня учебников для формирования комплекта учебников, необходимых гимназии;
- проведение инвентаризации фондов библиотеки;
- формирование заказа на необходимую учебную литературу в соответствии с потребностями гимназии.
	


По мере необходимости




-//-

По мере необходимости
	


Зав. библиотекой





-//-

-//-

	2.
	Предусмотреть возможность использования внебюджетных средств (в т.ч. родительских, спонсорских, школьных) на закупку учебной литературы в соответствии с потребностями гимназии для комплектования школьной библиотеки.
	Ежегодно
май-сентябрь
	Зав. библиотекой



Мероприятия по мониторингу учебной и учебно-методической литературы

	№ п/п
	Мероприятия
	Срок исполнения
	Исполнитель


	1.
	Участие в выставках учебной литературы
	Сентябрь-май
	Работники библиотеки

	2.
	Проведение анализа результатов обучения по новым учебникам.
	По мере необходимости
	Администрация школы

	3.
	Участие в семинарах, совещаниях зав. библиотек, зам. директоров по ознакомлению с новыми поступлениями учебной, учебно-методической литературы
	Сентябрь-май
	-//-

	4.
	Работа с учащимися, родителями по ознакомлению с учебной литературой.
	В течение года
	Кл. руководители, зав. библиотекой

	5.
	Контроль за обеспечением учебной литературой учащихся гимназии.
	В течение года
	Администрация школы, орган школьного самоуправления

	6.
	Стимулирование учителей, осуществляющих работу по обеспечению учащихся учебниками.
	Весь период
	Администрация школы




1.2.10.  Пожарная безопасность. Действия в чрезвычайных ситуациях


Краткий анализ состояния дел

     Последние статистические данные показывают, что в РФ участились случаи возникновения пожаров, усилилась террористическая деятельность. Прямой ущерб от пожаров составил огромные финансовые и людские потери. В среднем происходит до 1200 пожаров в год.
В качестве примера:     
    Гимназия расположена в 4-х этажном кирпичном здании с деревянными перекрытиями, на пересечении 2-х улиц с интенсивным автомобильным движением.    Вблизи гимназии имеются промышленные и пищевые предприятия с запасом химически опасных веществ. Под зданием школы – полуподвальное помещение, которое может быть переоборудовано в убежище вместимостью до 400 человек.
     Школа работает в две смены. Всего учащихся 581. Из них мальчиков-270, девочек-311. Преподавателей – 61. Технический состав – 12. Всего – 654.
     В таких условиях администрация, педагогический коллектив, обращает особое внимание на выполнение профилактических противопожарных мероприятий и действия в чрезвычайных ситуациях.  Учитывая пожароопасную структуру здания гимназии (деревянно-кирпичное), было проведено 4 тренировочных занятия по эвакуации учащихся на случай пожара. Проведено тренировочное занятие по ГО ЧС (условное заражение помещения парами хлора). В образовательном учреждении разработаны пакет инструкций, приказов о соблюдении противопожарного режима, охране гимназии, имеется паспорт безопасности гимназии, комплексно-целевая программа «Безопасность». Регулярно с персоналом ОУ проводится инструктаж о соблюдении мер пожарной безопасности, практических занятий по отработке планов эвакуации людей при пожаре и чрезвычайных ситуациях.

Прогноз развития

     В дальнейшем внимание к вопросам пожарной безопасности и безопасности обучающихся в образовательном учреждении будет только возрастать.


Конкретные мероприятия

 
	Мероприятия
	Срок
	Исполнитель


	1. Анализировать имеющейся пакет документов по противопожарной безопасности и ГО ЧС и своевременно вносить требуемые изменения.
	Постоянно,
 не менее 2-х раз в год
	

	2. Проведение с персоналом инструктажа о соблюдении мер пожарной безопасности и действий в учловиях ЧС.
	Не реже 2-х раз в год
	

	3. Проведение с учащимися и персоналом практических занятий по отработке планов эвакуации людей при пожаре.
	Не реже 4-х раз в год
	

	4. Осуществлять постоянный контроль за выполнением рекомендаций вышестоящих органов по пожарной безопасности и ЧС.
	Постоянно
	

	5. Обучение и проведение тренировок в системе ГО учащихся и постоянного состава школы.
	Постоянно
	

	6. Пропаганда значения системы ГО, проведение с учащимися занятий, игр, викторин, учений в образовательной системе.
	Постоянно
	




Конкретные ожидаемые результаты.
	Результат
	Индикатор

	1. Повышение качества образования.
	Положительная динамика качества обучения

	2.  Обновление содержания образования
	Вариативность образования

	3. Увеличение количества форм диалогового сотрудничества с учащимися
	Положительная динамика количества форм.

	4. Увеличение количества детей, занятых досуговой деятельностью в гимназии (в том числе детей – сирот, детей – инвалидов)
	Положительная динамика статистики детей, посещающих кружки, секции, клубы по интересам

	5. Рост числа выпускников, ориентирующихся на муниципальный, региональный и внутрироссийский рынок труда
	Положительная динамика статистики учеников, выбирающих работу на соответствующей территории.

	6.Формирование правовой деятельности как нормы общественного взаимодействия
	Рост количества разнообразных форм правовой деятельности, используемых в воспитательных системах образовательных учреждений

	7. Развитие системы социально – правовой поддержки выпускников
	Нормативные документы (стандарты, инструкции, правила, локальные акты).

	8. Проведение гуманитарных акций, проектов и гражданских компаний, направленных на социальную практику участников образовательного процесса.
	Положительная динамика количества мероприятий.

	9. Создание системы информационной поддержки участников образовательного процесса.
	Повышение качества образования.

	10. Усовершенствование системы мониторинга качества образования в гимназии
	Качественный анализ образовательного процесса и целенаправленное планирование.

	11.Создание организационных и технологических моделей участия партнеров образовательного пространства в открытой системе воспитания.
	Методики и технологии, положительная динамика количества партнеров и частоты взаимодействия.

	12. Развитие вариативности образования
	Удовлетворение спроса учащихся на образовательный маршрут

	13.Социально-психологическая адаптация учащихся к условиям обучения
	Повышение качества обучения.

	14. Повышение профессиональных компетенций педагогов.
	Удовлетворенность учащихся и их родителей качеством образования.

	15. Развитие материально-технической и ресурсной базы.
	Удовлетворенность учащихся и их родителей системой функционирования гимназии.

	16. Привлечение к управлению развитием гимназии общественности (в т.ч. родителей).
	Выполнение принятых управленческих решений.



1.3.Анализ материально-технического и финансового обеспечения
Краткий анализ состояния дел

    
В качестве примера:
      Гимназия расположена в нетиповом приспособленном здании послевоенной постройки. По состоянию на ___г. переуплотнена и по количеству классов-комплектов, и по наполняемости классов, занятия организованы в 2 смены.     Значителен процент изношенности здания. Завершён ремонт фасада здания гимназии, произведена установка ограждения перед зданием гимназии. Проведены текущие ремонтные работы. Отремонтирован актовый зал, находящийся в аварийном состоянии т.к. с 1958 года ни разу капитально не ремонтировался. Ведутся работы по благоустройству территории. Было положено асфальтовое покрытие сбоку и перед зданием гимназии – 800 кв. м. Все классные комнаты, здание школы в целом поддерживаются в нормальном рабочем состоянии, соответствующем санитарно-гигиеническим требованиям, силами работающего в ней коллектива, с помощью родителей обучающихся. Бюджетные ассигнования на ремонт практически отсутствуют, что негативно сказывается на ветшающем обеспечении УМБ, здании и внутренних помещениях. Целенаправленная работа администрации по выполнению предписаний пожарной и санитарных служб города дали положительный результат.  В соответствии со сметой на капитальный ремонт здания гимназии было выделено ____ рублей.  
Расходование бюджетных денег было осуществлено следующим образом:
- около __ тыс. руб – были потрачены на завершение ремонта фасада здания гимназии с задней стороны (подрядчик ___). Работы эти только завершены. Проблемы, с которыми столкнулись: отсутствие «лесов» на необходимую высоту и первоначально нанятая бригада маляров оказалась не достаточно квалифицированной. Поэтому работы были приостановлены, работников поменяли, выполненная уже работа переделена. 
- ___ тыс. рублей потрачены на: 
· установку ограждения перед зданием гимназии (__ тыс. руб);
· ремонт туалета на 3 этаже (__ тыс. руб);
· замена 5 оконных блоков (__ тыс. руб.)
Эти виды работ были выставлены на открытый муниципальный конкурс, который выиграло предприятие ___.  На проведение текущих ремонтных работ в соответствии со сметой было выделено ___ руб. По предписанию пожарного надзора была ликвидирована стенка в рекреации II этажа. Помимо бюджетного финансирования привлекались для текущего ремонта внебюджетные средства. На ремонт обеденного зала пищеблока столовой, покраску стен актового зала, ремонт кабинета ОБЖ и музыки, а также коридоров во 2 корпусе. 
За счёт спонсорских средств родителей (___руб.) заменены двери, косметически отремонтированы все кабинеты. 
Прогноз развития
 Необходимы значительные систематические бюджетные ассигнования для поддержания условий, обеспечивающих учебно-воспитательный процесс.
     
Цели и основные задачи образовательной политики
На основе анализа имеющихся тенденций развития российской и региональной системы образования, выявления гимназических ключевых проблем и в соответствии с Концепцией Федеральной целевой программы развития образования основная цель образовательной политики в гимназии на ___ гг.: создание условий, обеспечивающих современное качество образования на основе сохранения его фундаментальности и соответствия актуальным и перспективным потребностям личности, общества и государства. Для достижения указанной цели будут решаться следующие приоритетные и взаимосвязанные задачи:
- Обеспечение доступности качественного образования для всех слоев населения как основы социальной мобильности и снижения социально-экономической дифференциации в обществе;
- Создание необходимых управленческих, материально-технических, финансовых, кадровых и научно-методических условий, обеспечивающих современное качество образования;
- Совершенствование управленческой деятельности на основе программно-целевого подхода;
- Совершенствование системы непрерывного образования (дошкольная подготовка и начальное общее образование, начальная школа и школа основного общего образования, основное общее и среднее (полное) общее образование);
 - Разработка и апробация системы оценивания качества образования; получение объективной и достоверной информации о качестве образовательного процесса на основе оценки знаний и умений учащихся, а также фактической эффективности труда учителя;
- Совершенствование педагогического мониторинга как системы целенаправленной деятельности по сбору, хранению, систематизации, обобщению и использованию информации для проектирования и коррекции состояния образовательной системы гимназии;
- Совершенствование управления образовательным процессом на основе информации о его результативности и повышении рефлексивной культуры учителя;
 - Обновление содержания образования, повышение фундаментальности и вариативности образовательных программ;
- Внедрение и использование инновационных и информационно-коммуникационных технологий в управленческой и образовательной деятельности;
 - Обновление модели предпрофильной подготовки и профильного обучения на основе реализации целевой программы «Модернизация управления образованием. Организация предпрофильной подготовки и профильного обучения (нормативно-правовые аспекты)»;
- Совершенствование проведения государственной (итоговой) аттестации выпускников 9, 11 классов;
 - Совершенствование системы выявления и поддержки одаренных детей, реализация программы «Одаренные дети»;
Повышение эффективности воспитательной работы с детьми, более широкое использование здоровьесберегающих технологий;
- Создание условий для более активного включения детей в социально-экономическую, политическую и культурную жизнь общества, содействие их социальному, культурному, духовному и физическому развитию;
 - Совершенствование методической работы с педкадрами;
- Повышение эффективности использования бюджетных и внебюджетных средств;
 - Повышение степени противопожарной и антитеррористической защищенности образовательного учреждения, реализация программы «Безопасность ОУ».
Педагогический коллектив осознает всю сложность поставленных перед ним задач, но оптимистично прогнозирует будущее своего образовательного учреждения и будущее своих воспитанников.
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