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Аннотация: в данной работе рассматриваются риски в деятельности современных российских предприятий. Обозначаются основные их виды, особенности их влияния и способы управления рисками. На примере российских торговых организаций показано действие двух форм систем управления рисками: централизованной и децентрализованной.
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На сегодняшний день российский рынок в принципе можно охарактеризовать как достаточно рискованную для ведения предприятиями хозяйствования среду, поскольку современная экономическая ситуация определяется незавершенностью и непредсказуемостью проводимых экономических реформ и, соответственно, неопределенностью и нестабильностью экономико-правовой среды, что в свою очередь влечет возникновение различных факторов риска, которые и усложняют процесс адаптации организаций к происходящим переменам. Все это ставит организации перед необходимостью учета особенностей своего функционирования в процессе принятия управленческих решений, на основании чего и должна будет строиться рациональная система управления рисками в данной организации, которая позволит обеспечить на предприятии нужный уровень экономической безопасности. Недооцененность возможных рисков может дать серьезные последствия, в то время как использование возможностей, полученных в процессе учета тех или иных особенностей функционирования, даст возможность организации повысить свою устойчивость и конкурентоспособность [1, с. 30]. Для более глубокого понимания рассматриваемой в данной статье проблемы необходимо, прежде всего, определить, какие для организации существуют риски, и что является источником их возникновения.
Источник внешних рисков для организации – это ее внешняя среда. В свою очередь, к источнику внутренних рисков для организации относят само предприятие. Риски второго порядка могут быть результатом неэффективности менеджмента, ошибок маркетинговой политики предприятия, а также внутрихозяйственных злоупотреблений [2, c. 10]. Отсюда можно представить классификацию рисков: риски как результат воздействия внешней среды, риски как результат ошибочной хозяйственной деятельности, коммерческие риски, финансовые риски, имущественные риски и, наконец, кадровые риски. Коммерческие риски связаны с предпринимательской деятельностью, которая ориентирована на максимальную прибыль, и возникают они при реализации продукции, произведенной или закупленной предприятием. Финансовые риски связаны с вероятностью потерь денежных средств. Этот вид рисков делиться на риски, возникающие при вложении капитала (инвестиционные риски, кредитные риски, риски прямых финансовых потерь) и риски, связанные с покупательской способностью денег. В зависимости от вида потерь финансовые риски могут быть прямыми имущественными и связанными с обстоятельствами (риск по вине конкурентов, сотрудников или партнеров). Имущественные риски связаны с потерей имущества по разным причинам (кража, диверсия, халатность и т.д.). Кадровые риски связаны с жизнью, здоровьем и трудоспособностью сотрудников организации, а также их личностными характеристиками и условиями труда на предприятии.[5,c.124].
Кроме этого существуют такие две большие группы рисков как статистические риски (чистые риски) и динамические риски (спекулятивные риски). К особенностям статистических рисков относится то, что они всегда означают потери для организации. В зависимости от причины потерь данный вид рисков делится на:
- потери из-за негативного воздействия на активы организации стихийных бедствий;
- потери из-за преступных действий;
- потери из-за вступления в силу неблагоприятного для данной организации законодательства;
- потери из-за угрозы собственности третьих-лиц, что в свою очередь влечет вынужденное прекращение деятельности основного поставщика организации или потребителя;
- потери из-за смерти или недееспособности основных сотрудников организации или же основного собственника организации.
Что касается динамического риска, то, в отличие от риска статистического, он может принести организации, как потери, так и прибыль. Это и делает динамические риски такими трудными для управления.
Каждая рисковая операция, как и любая экономическая категория, может повлечь за собой три результата: отрицательный результат (проигрыш, ущерб, убыток), нулевой результат и положительный (выигрыш, выгода, прибыль). Уровень риска может обуславливаться рядом множества факторов, например, созданием и функционированием организационно-правовых форм субъектов предпринимательской деятельности или же размером организации, предметом ее деятельности и т.д. Для того чтобы иметь возможность принимать эффективные решения при управлении рисками руководству организации нужно четко представлять, как объект предпринимательства подвергается риску: чтобы оценить риск и принять нужное решение необходимо получить информацию о носителе риска, т.е. выявить риск, что включает в себя: сбор информации о структуре и объекта риска и выявление опасностей или инцидентов. Опасность – это один из факторов риска, но далеко не единственный. Риск, по сути, - это наступление определенного события, а каждое из неблагоприятных событий имеет такие свойства как вероятность наступления, частота наступления и ущерб, определяемый в натуральном или стоимостном выражении.
Исходя из теоретического представления о рисках в предпринимательской деятельности, можно сделать вывод о том, что управление рисками на предприятии представляет собой тщательно планируемый процесс. В соответствии с этим хотелось бы коснуться управления рисками непосредственно на современных предприятиях торговли. На данных предприятиях имеется такие виды систем управления рисками как централизованная и децентрализованная.[6, c.25]. В свою очередь централизованная система управления рисками – это процесс принятия всех решений, касающихся рисков на уровне руководителей организации. В данном случае специализированное подразделение проводит анализ и оценку рисков, а иную необходимую информацию предоставляют другие подразделения. Данная форма управления риска хороша наличием согласованности действий, строгим контролем исполнения принятых решений, а также отсутствием дублирования функций. Кроме того, эта форма гарантирует агрегацию, объективность оценок и снижение издержек на управление рисками. Централизованную систему управления рисками применяет в своей работе такая крупнейшая розничная торговая сеть в России как X5 Retail Group N.V. [3, c. 30]. В данной компании за управление рисками, внедрение и функционирование систем риск-менеджмента и внутреннего контроля несет ответственность Правление при поддержке Исполнительного комитета. А за общий контроль над деятельностью организации относительно системы управления рисками и внутреннего контроля отвечают Наблюдательный совет и Комитет по аудиту.[7.c,142].
Что касается децентрализованной системы управления рисками, то она характеризуется тем, что оценкой риска и принятием решений относительной управления рисками занимаются подразделения, которым оказывает методологическую поддержку подразделение по управлению рисками. К положительным сторонам данной системы относиться ее оперативность, гибкость, эффективность, низкий уровень формализованности, высокий уровень вовлеченности бизнеса, малая численность подразделений по управлению рисками, а также учет специфики бизнеса при управлении рисками. Отрицательными сторонами данной системы являются наличие множества центров компетенции по рискам, отсутствие представления о ситуации в целом, а также функционирование без учета интересов иных подразделений организации. Сюда же можно отнести отсутствие понимания о корреляции рисков разных подразделений, занижение оценки риска или завышение эффекта от управления риском, а также возникновение дополнительных издержек при управлении рисками. Кроме того могут быть сложности в получении информации о рисках [4, c.25]. Некоторые организации пренебрегают созданием отдельного подразделения по управлению рисками, например, такая организация как группа компаний «Рольф», где подразделение казначейства занимается анализом, оценкой рисков и разработкой соответствующих мероприятий.
В целом стоит сказать, что организацией системы управления рисками и созданием отдельного подразделения по управлению рисками должно заниматься руководство организации при учете специфики и масштабов деятельности предприятия. При этом необходимо чтобы предприятие имело в своем штате квалифицированных специалистов, которые способны дать оценку внешней и внутренней среде организации, поскольку только таким образом можно гарантировать грамотный анализ и оценку рисков, и, соответственно, грамотную разработку соответствующих мероприятий.
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