Исследование особенностей формирования стратегии распределительной логистики 
Аннотация:
Рассмотрены стратегии распределительной логистики, функции процесса распределения. Проанализированы две основные формы организации распределения готовой продукции и каналы распределения, приносящие ими выгоды производителю. На основе проведенного исследования автором предлагается выделить необходимость формирования принципов выбора стратегии распределительной логистики в контексте стратегического развития организации.
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В настоящее время в теории и практике бизнеса широко стали применяться в интегрированном стратегическом развитии современные концепции управления предпринимательскими организациями [1,2], использующими логистический консалтинг [3] и инновационные технологии в логистике [4]. Процессы формирования стратегии логистики распределения также подвержены их влиянию [5]. В контексте исследования взаимодействия логистики распределения со стратегиями по управленческой горизонтали и вертикали системный подход приобретает особую актуальность [6].
[bookmark: 115]Итак, насущной задачей исследований является формирование принципов выбора стратегии распределительной логистики в контексте стратегического развития предприятия. Распределительная логистика строится на следующих принципах: Координация всех процессов товародвижения, от начальных операций товаропроизводителя до логистических сервисов; Интеграция всех функций управления процессами распределения продукции и услуг; Системность управления распределением и взаимозависимость всех элементов сбытовой деятельности; Комплексность т.е. решение проблем, связанных с удовлетворением платежеспособного спроса потребителей; Оптимальность по соотношению частей системы распределения и в отношении режима ее функционирования; Рациональность организационной структуры и организации управления системой распределения. Распределительная логистика, организованная в соответствии с данными принципами, обладает такими свойствами, как синергизм, эмержентность, конгруэнтность. 
С развитием управления цепями поставок, при формировании стратегий предприятия стали учитывать ценностный подход. В соответствии с данным подходом логистика должна обеспечивать конкурентные преимущества и создавать ценность для компании. Существует 6 различных типов цепей поставок, логистика в которых обеспечивает достижение данных целей, каждому из которых соответствует своя стратегия:
1) Стратегия прямых отгрузок. Подразумевается, что деятельность предприятия по организации сбыта завершается на этапе отгрузки готовой продукции со склада покупателям (оптовым или розничным). Причем степень вовлечения предприятия в распределительные процессы и сбытовые издержки минимальны;
2) Стратегия инсорсинга логистики. Предполагается реализация логистических функций предприятия самостоятельно. При использовании данной стратегии обеспечивается максимальный контроль сбыта, появляются возможности расширения рынка сбыта. Однако, это наиболее дорогостоящая стратегия;
3) Стратегия дочерней логистической компании. Предприятие передает логистические функции и логистические мощности под управление дочерней компании, что за счет передачи непрофильных активов позволяет повысить эффективность основной деятельности;
4) Стратегия логистического аутсорсинга. Представляет собой передачу функций по управлению распределительной логистикой сторонней компании (логистическому провайдеру). Подобные компании обладают широкой материально-технической базой для осуществления транспортных операций, заключают с посредниками в сфере распределения контракты от своего имени;
5) Стратегия создания интегрированной распределительной сети. Предлагается создание интегрированной логистической структуры, состоящей из нескольких производителей, которые на основе партнерских соглашений создают систему распределения, направленную на удовлетворения потребностей клиента с минимумом издержек. Однако воплотить в жизнь данную стратегию достаточно сложно, со стороны организации взаимодействия конкурирующих сторон;
6) стратегия оптимизации логистических затрат — один из самых распространенных подходов к организации логистики распределения, подразумевающий минимизацию общих затрат.
На основе иерархии уровней формирования стратегии [Арутюнова Д. В. Методология системного подхода в формировании адаптивного механизма управления организацией [7 с.113], выбирая стратегию распределительной логистики необходимо обеспечить ее соответствие корпоративным целям и стратегическим приоритетам развития предприятия (рисунок 1).
Ключевыми понятиями логистики распределения являются понятия логистического канала и логистической сети. Ранее уже было отмечено, что главной целью логистической системы распределения является доставка товара в нужное место в нужное время. Логистика призвана удовлетворить спрос с минимальными затратами, поэтому главную роль здесь играет решение задачи организации каналов распределения.
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Рисунок 1 – Уровни формирования стратегии предприятия [7]

Канал распределения – это совокупность организаций или физических лиц, которые принимают на себя или помогают передать другим организациям и лицам право собственности на определенный товар или услугу на пути от производителя к потребителю (рисунок 2).
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Рисунок 2 – схема построения каналов распределения [8]

При формировании канала распределения в первую очередь нужно определиться с количеством уровней и с конкретным составом членов канала. При выявлении возможных вариантов каналов распределения необходимо определиться с типом используемых посредников. Выделяют четыре типа посредников.
1. Дилеры – оптовые (реже розничные) посредники, которые ведут операции от своего имени и за свой счет. Они покупают товар по договору поставки, становятся собственниками товара после оплаты доставки и реализуют эти товары потребителям.
2. Дистрибьюторы – оптовые и розничные посредники, ведущие операции от имени производителя и за свой счет. Производитель предоставляет дистрибьютору право торговать своей продукцией на определенной территории и в течение определенного времени. Дистрибьютор не является собственником продукции. По договору он приобретает право ее продажи.
3. Комиссионеры – оптовые и розничные посредники, ведущие операции от своего имени и за счет производителя. Комиссионер не является собственником продукции. За оказанные услуги ему выплачивается вознаграждение в виде процентов от суммы операции.
4. Брокеры – посредники при заключении сделок, сводящие контрагентов. Брокеры не являются собственниками продукции, не распоряжаются продукцией. Они действуют на основе поручений и содействуют совершению сделки. Вознаграждаются только за проданную продукцию.
После того как из множества различных посредников сделан выбор конкретных участников процесса продвижения материального потока от поставщика к потребителю, логистический канал преобразуется в логистическую цепь. Обоснованный выбор распределительной стратегии − важнейшее условие эффективного функционирования системы распределения и всей логистического системы предприятия. Выбирая стратегию распределения организации необходимо соблюдать следующие требования: 
1) Стратегия распределения должна соответствовать основной логистической и корпоративной стратегии предприятия; 
2) Стратегия распределения должна отвечать текущим задачам и потребностям предприятия; 
3) Стратегия распределения должна обеспечивать максимальную эффективность основной деятельности предприятия; 
4) Стратегия распределения должна опираться на существующий рыночный опыт.
Таким образом, проведена разработка методического подхода к формированию стратегии промышленного предприятия. Проведен обзор существующих исследований в области формирования распределительных стратегий промышленных предприятий. Проведен анализ существующих подходов к классификации логистических распределительных стратегий и их взаимосвязи с корпоративной и конкурентной стратегиями предприятия. Проведен анализ и уточнение понятийного аппарата распределительной логистики. Выделены четыре основных направления в формировании стратегий распределения, 93 каждые из которых обладает преимуществами и недостатками. При выборе конкретной стратегии из обозначенных выше предприятию следует учесть следующую зависимость: чем больше логистических функций передается на аутсорсинг, тем ниже капитальные и текущие издержки распределения, однако в этом случае снижается степень контроля процессов сбыта и повышаются риски.
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