
Проблемы и этапы внедрения бюджетирования на предприятии

Аннотация: бюджетирование является составной частью финансового планирования, однако немногие предприятия рассматривают бюджетирование как реальный инструмент управления эффективностью бизнеса. Бюджетирование позволяет прогнозировать изменения условий хозяйствования и планировать финансовые результаты деятельности. В статье представляются этапы внедрения бюджетирования на предприятии.
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Сегодня анализ состояния предприятий показывает, что существует ряд причин их тяжелого финансового положения. Одной из важнейших проблем является неэффективность существующей системы планирования. Так на многих предприятиях бюджетирование носит сугубо фрагментарный характер. В большинстве случаев оно применяется для того, чтобы контролировать отдельные показатели: размеры кредиторской и дебиторской задолженности, величины валовой и чистой прибыли, а также рентабельности собственного капитала. При этом не анализируется управление активами, определение инвестиционной привлекательности отдельных направлений деятельности, источники инвестиционного и инновационного роста. Таким образом, возможности бюджетирования сужаются, если не осуществлять его в полном объеме. 
Системное внедрение бюджетирования дает предприятию ряд преимуществ, среди которых способность иметь достаточно ясное представление о структуре бизнеса, обеспечение четкой координации деятельности всех служб и подразделения, а также ориентация на достижение показателей, установленных в бюджете.
Внедрение системы бюджетирования включает в себя три этапа: 
1) определение основных центров финансовой ответственности предприятия, по которым будут составляться бюджеты;
2) составление обязательных финансовых бюджетов;
3) разработка бюджетного регламента [1, c. 120].
На первом этапе необходимо сформировать финансовую структуру по центрам ответственности. На рисунке 2 показаны центры ответственности, которые соответствуют разным подразделениям. 
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Рисунок 2 – Структура центров финансовой ответственности на предприятии

Центр прибыли отвечает перед руководством предприятия за сумму прибыли, которая была получена, и контролирует доходы и расходы по своей деятельности.
Центр инвестиций организует распределение инвестиционных ресурсов, а также несет ответственность за использование прибыли, полученной от инвестиционной деятельности. Руководство такого подразделения может управлять и распоряжаться внеоборотными активами, например, заменить оборудование, которое устарело, на новое. 
Центр затрат обеспечивает предприятие средствами, которые будут израсходованы в соответствии текущим бюджетом в процессе хозяйственной деятельности. Центр затрат включает отдел закупок, где принимаются решения о закупке товаров, заключаются договора на поставку продукции, осуществляется выбор поставщика. Управляющий отдел может включать в себя бухгалтерию, планово-экономический отдел, юридический отдел, отдел маркетинга, отдел управления персоналом и другие.
На втором этапе осуществляют определение типа бюджетов, необходимых для анализа деятельности предприятия, а также его управления. На предприятиях необходимы операционные бюджеты центра затрат с целью определения издержек производства. 
После составления операционных бюджетов по всем центрам ответственности разрабатывают следующие обязательные бюджеты: бюджет доходов и расходов, бюджет движения денежных средств и прогнозный баланс. Каждый вид бюджета необходим для планирования и анализа хозяйственной деятельности.
Существует принцип «встречного потока», который является очень важным моментом внедрения и осуществления бюджетирования. Данный принцип предполагает постановку стратегических целей высшим руководством, разработку бюджетов менеджера среднего звена с финансовой службы, а также совместное обсуждение и корректировку составленных бюджетов. Таким образом, бюджетирование на предприятии должно вводиться целой группой менеджеров, заинтересованных в увеличении эффективности работы предприятия [2, c. 14].
Последним, третьим этапом внедрения бюджетирования на предприятии является составление бюджетного регламента организации. Бюджетный регламент – это широкий круг процедур, спектр нормативных документов, которые регулируют процесс бюджетирования, документооборот, временные ограничения составления бюджетов и состав участников этого процесса. Важнейшим аспектом является наличие в нем положения об ответственности за неисполнение данного регламента. 
Однако при внедрении системы бюджетирования большинство предприятий сталкивается с определенными трудностями:
- недостаточно информации о затратах на производство и реализацию продукции, отсутствие обоснованной классификации затрат, отсутствие обоснованных нормативов и информации для анализа;
- отсутствие учета и контроля затрат по местам возникновения, проблемы распределения накладных расходов;
- отсутствие методик точного планирования и необходимость учета всех факторов, оказывающих влияние на функционирование предприятия;
- ориентация большинства отчетных и плановых документов на потребности налоговых и контролирующих органов, а не нужды управления предприятия;
- низкая заинтересованность персонала предприятия во внедрение бюджетирования, и ощущение, что оно будет выполнять функции «контролера» над персоналом и ограничивать его деятельность;
- отсутствие квалифицированных кадров и экономия на их обучение;
- проблема выполнения плановых показателей. 
Причины возникновения большинства из вышеперечисленных проблем в том, что при внедрении бюджетирования не реализуется системный подход. Часто происходит несогласованность функций учета и планирования. Поэтому с целью недопущения возникновения подобных проблем при разработке и внедрении системы бюджетирования на конкретном предприятии, необходимо провести тщательный анализ его организационной структуры, подготовить методическое обеспечение бюджетирования, детально прописать регламенты и организационные процедуры. Также осуществить распределение полномочий между структурными подразделениями и уровнями управления, составить графики документооборота, разработать алгоритмы расчета основных бюджетных показателей [3, c. 98]. 
Таким образом, можно сделать вывод о том, что промышленные предприятия нуждаются в системном планировании своей деятельности, важнейшую роль в которой занимает бюджетирование. Внедрение системы бюджетирования происходит путем последовательного осуществления трех этапов: определение центров ответственности, выбор определенных типов бюджетов и составление бюджетного регламента организации. Однако в процессе внедрения бюджетирования предприятие сталкивается с определенными трудностями. Для того, чтобы их минизировать, нужно уделять достаточное время работе с персоналом – рассказать о преимуществах системы бюджетирования, ее принципах, дать объяснение каждому элементу бюджета.
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