	ИССЛЕДОВАНИЕ РЕЗЕРВОВ СНИЖЕНИЯ ЗАТРАТ НА ПРОИЗВОДСТВО И РЕАЛИЗАЦИЮ ПРОДУКЦИИ НА ПРИМЕРЕ ПАО «РУСПОЛИМЕТ»

Аннотация. В данной статье проведен анализ состава затрат на производство продукции ПАО «Русполимет», а так же рассматриваются резервы снижения его производственных затрат. 
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ПАО «Русполимет» представляет собой предприятие с металлургическим и металлообрабатывающим комплексом, включающим в себя все стадии полного производственного цикла - от получения специальных сталей и сплавов до изготовления кольцевых заготовок и дисков, прошедших механическую обработку.
Анализ динамики и структуры прямых материальных затрат производства представлен в таблице 1.

Таблица 1 - Анализ структуры и динамики прямых материальных 
           затрат ПАО «Русполимет» на производство продукции
	Элементы затрат
	Сумма затрат, руб.
	Темп роста, %
	Структура затрат, %

	
	2016
год
	2017
год
	Изменение
	
	2016
год
	2017
год
	Изменение

	Расходы на приобретение сырья, материалов, покупных полуфабрикатов и комплектующих изделий 
	2654804
	3118728
	463924
	117,47
	77,81
	79,44
	1,63

	в. т.ч.
	
	
	
	
	
	
	

	сырье, материалы, 
	1706282
	2178621
	472339
	127,68
	50,01
	55,49
	5,48

	покупные изделия и полуфабрикаты
	382140
	366905
	-15235
	96,01
	11,20
	9,35
	-1,85

	вспомогательные материалы
	511790
	514310
	2520
	100,49
	15,00
	13,10
	-1,90

	расходы на транспортировку, хранение и доставку  грузов 
	54592
	58892
	4300

	107,88
	1,60
	1,50
	-0,10

	Расходы на приобретение топлива
	757187
	807374
	50187
	106,63
	22,19
	20,56
	-1,63

	в том числе:
	
	
	
	
	
	
	

	продукты нефтепереработки
	9774
	11056
	1282
	113,12
	0,29
	0,28
	0,00

	газ природный (естественный)
	149499
	176922
	27423
	118,34
	4,38
	4,51
	0,12

	другие виды топлива
	56591
	55227
	-1364
	97,59
	1,66
	1,41
	-0,25

	Расходы на энергию
	433171
	676082
	242911
	156,08
	12,70
	17,22
	4,52

	Расходы на воду
	108153
	111913
	3760
	103,48
	3,17
	2,85
	-0,32

	Итого прямых материальных затрат
	3411991
	3926102
	514111
	115,07
	100,00
	100,00
	0,00



Прямые материальные затраты в 2017 году выросли на 15,07%, что вызвано увлечением объемов производства продукции завода. В структуре материальны затрат преобладают  сырье и материалы, для которых выросла за год с 50 до 5549%. Расходы на электроэнергию за год выросли на 56% и составили 17,22% в структуре прямых материальных расходов завода.
Далее проведем факторный анализ затрат на производство продукции завода. 

Таблица 2 - Данные для факторного анализа затрат  ПАО «Русполимет»
	Показатель
	Сумма тыс. руб.

	I. Затраты:
	

	а) по плану
	4900996

	б) по плану, пересчитанному на фактический выпуск продукции при сохранении плановой структуры
	6380550

	в) по плановым нормам и плановым ценам на фактический выпуск продукции
	6338850

	г) фактически по плановым ценам
	6200324

	д) фактически
	6202614

	II. Стоимость валового выпуска продукции:
	

	а) по плану
	7675692

	б) фактически при плановой структуре и плановых ценах
	8604565



Влияние перечисленных факторов на изменение затрат на рубль продукции рассчитывается способом цепной подстановки.
Размер затрат на рубль продукции изменился за счет следующих факторов:
- уменьшения объема производства продукции: 74,153 – 63,851 = 10,302 коп.
- изменения структуры производства: 74,692 – 74,153 = 0,539 коп.
- уровня переменных затрат: 73,06 – 74,692 = -1,632 коп.
- размера постоянных затрат: 73,087 – 73,06 = 0,027 коп.
- повышения цен на продукцию: 72,925 – 73,087 = -0,161 коп.
За счет всех учтенных факторов размер затрат на один рубль продукции вырос на 9,075 коп.

Таблица 2 - Расчет влияния факторов на изменение суммы затрат 
           на рубль произведенной продукции ПАО «Русполимет»
	Затраты на рубль продукции
	Расчет
	Значение, коп.
	Объем производства
	Структура производства
	Уровень удельных переменных затрат
	Сумма постоянных затрат
	Отпускные цены на продукцию

	План
	4900996 /7675692
	63,85
	План
	План
	План
	План
	План

	Усл.1
	6380550 /8604565
	74,15
	Факт
	План
	План
	План
	План

	Усл. 2
	6338850 /8486653
	74,69
	Факт
	Факт
	План
	План
	План

	Усл. 3
	6200324 /8486653
	73,06
	Факт
	Факт
	Факт
	План
	План



[bookmark: _GoBack]Структуру расходов на электроэнергию и другие ресурсы на рисунке 1.

Рисунок 1 - Структура  расходов на электроэнергию и другие ресурсы
                      в 2017 году, %
Рассматривая динамику доли энергозатрат в составе себестоимости продукции можно сделать вывод о том, что в общем данная величина имеет значение в пределах 20 %, в том числе 4,5 на газ и 17% на электроэнергию. Снижение доли электроэнергии в составе затрат предприятия свидетельствует о том, что предприятие реализует эффективную политику по энергосбережению. 
При отсутствии учёта ресурсов невозможно минимизировать их использование, зато экономическая эффективность даже самых простых мероприятий по энергоаудиту весьма ощутима. Даже на высокоэффективном современном производстве, где налажен строгий учёт потребления энергии, аудит позволяет получить экономию до 10-15% энергоресурсов, а в некоторых случаях и больше.
В ПАО «Русполимет» назрела необходимость разработки энергосберегающей программы.
Сокращение затрат на содержание зданий и сооружений может быть достигнуто при модернизации существующего оборудования, использовании новых технологий. 
В план снижения затрат могут также включаться и менее дорогостоящие мероприятия. Например, внесение изменений в существующие технологии, использование вторичных энергоресурсов, согласование действий энергетиков и технологов и различных подразделений на предприятии. Взаимодействие различных структур на предприятии также влияет на потребление энергии в целом. 
 Утечки могут происходить на внешних электрических, тепловых и других сетях. В ходе мероприятий по энергосбережению необходимо будет заменить или модернизировать слабые участки. Энергопотребление в зданиях различного типа имеет свои особенности, например, если в офисах необходимо поддерживать комфортную температуру, то в технических и производственных помещениях, температура может быть значительно ниже. Также к снижению энергозатрат приводит оптимизация процессов погрузки/выгрузки, складирования, поставок.
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