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Аннотация. В статье рассматривается практический опыт привлечения к проектировочной  деятельности  различных групп молодежи в масштабах региона. Предлагаются модели  организации обучения молодежи основам социального проектирования  и реализации социальных проектов.
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Актуальность.  В последнее десятилетие в социальной сфере стал широко использоваться проектный подход. Масштабность и универсальность этой технологии   актуализирует задачу осмысления  места, роли, результатов и перспектив использования технологий проектировочной деятельности. 
Цель статьи: рассмотреть практический опыт привлечения к проектировочной  деятельности  различных групп молодежи в масштабах региона. 
Результаты исследования. Проанализирован опыт реализации программ по вовлечению молодежи в проектировочную деятельность и последующую реализацию социальных проектов  на уровне региона. 

В последнее десятилетие в социальной сфере стал широко использоваться проектный подход. 
Масштабность и универсальность этой технологии   актуализирует задачу осмысления  места, роли, результатов и перспектив использования технологий проектировочной деятельности. 
Проектный подход уже получил распространение в следующих направлениях социальной работы:
- проведение конкурсов проектов некоммерческих и иных организаций;
- поведение грантовых конкурсов федерального и регионального уровня, субъектами которых могут выступать как физические лица, так и организации;
-  при подготовке курсовых проектов,  дипломных работ в образовании;
- в иных сферах социальной и экономической жизни общества, где ставятся конкретные задачи, требующие реализации и достижения конечного результата.
Сформирована и продолжает обновляться  научно-методическая база социального  проектирования. Широко представлены работы по формированию проектировочной культуры в сфере образования и воспитания, где рассматриваются вопросы социального проектирования среди школьников [2, c.15], студенческой молодежи [1, с.89; 6, c.20; 3,с.74], в молодежной политике           [5, c.137; 4, с.95]. 
Важным направлением развития проектировочной культуры молодежи являются программы, позволяющие вовлечь значительное число молодых граждан. Данная статья рассматривает опыт реализации программ формирования проектировочной культуры среди молодежи Свердловской области.
В практике молодежной работы условиями, определившими стремительное развитие и использование технологии проектного подхода, стали форумные кампании, грантовые конкурсы, организуемые органами по делам молодежи федерального, регионального и муниципального уровня.
 Получение денежных средств на реализацию своего проекта или проектной идеи стало относительно новой возможностью для большого числа молодых граждан, ранее такой возможности не имевших. В каждом субъекте Российской Федерации масштаб  использования проектных технологий специфичен. При этом интенсивное  проведение федеральных  конкурсов делает актуальным развитие программ формирования проектировочной культуры  молодежи в регионах.
Открытость грантовых конкурсов позволяет привлекать к проектировочной деятельности различные  группы молодежи: учащихся школ, студентов ссузов и вузов, молодых специалистов учреждений социальной сферы, просто молодых граждан  не старше  35 лет. 
Молодежь, особенно проживающая в небольших городах или  сельской местности,   не обладает достаточной информацией для того, что бы осознать возможность участия в конкурсе. В этой связи у молодых граждан нет ряда условий, чтобы приступить к разработке проекта, а именно:
1. Нет актуальной информации о сроках грантовых конкурсов, условиях участия в них,  требованиях, к представляемым материалам. Разумеется, эту информацию можно найти, но надо,  опять - таки, владеть информацией: где и как?
     2. Необходимы знания и навыки проектировочной деятельности, которые являются особым видом знания, приобретаемым в ходе  обучения и опыта.
     3. Необходимы консультанты для проведения обучающей работы по формированию навыков проектирования и  подготовки проектов.
	4. Необходимы навыки формирования презентационных материалов.
     5. Необходимы навыки презентации проекта. 
Как видно из представленного перечня вопросов объем работы, который необходимо выполнить  для подготовки молодежи к успешному участию в грантовом конкурсе, значителен.
 Может быть поставлен вопрос о целесообразности централизованного (в масштабах области, страны)  проведения  этой работы. Действительно, каждый молодой гражданин вправе самостоятельно обращаться к любым ресурсам, инициирующим  грантовые конкурсы, и, в меру своих компетенций, разрабатывать проекты и программы. Однако, учитывая выше обозначенные сложности при подготовке и защите проектов,  задача по вовлечению в проектировочную деятельность молодых граждан из разных муниципальных образований остается актуальной. Реализация проектов на своей территории создает серьезные возможности для самореализации молодежи и социального обновления места жительства. В этой связи и возникает задача проведения обучающих программ по проектировочной работе, включая все этапы этой работы: от разработки проекта до его презентации и продвижения.
Говоря об образовательных программах по формированию  культуры проектировочной деятельности, можно выделить различные алгоритмы подготовки проектов, с учетом задач, стоящих перед разработчиками. 
Обратимся к 2-м вариантам таких программ, которые были реализованы в практике молодежной работы в Свердловской области.
Первый опыт был связан с подготовкой проектов профилактической направленности в 2011-2013 годах.
В ходе планирования профилактической работы в организациях, работающих  с молодежью в Свердловской области, мы столкнулись с серьезным дефицитом  реальных профилактических программ, по различным видам девиаций. Также имела место существенная нехватка специалистов для проведения программ профилактики в подростково-молодежной среде.
Проект получил название «Антициклон». В реализации проекта  предполагались следующие этапы:
1.Обучение специалистов по 2 профильным программам: основы социального проектирования и программы профилактической работы.
2. Разработка с помощью консультантов социального проекта, направленного на профилактику конкретного вида девиаций.
3. Апробация участниками образовательной программы своего профилактического проекта  в организации, работающей с детьми  и молодежью (по месту работы).  
4. Презентация итогов реализации  профилактической  программы перед профессиональным сообществом.
Выделим несколько ключевых  организационных особенностей проекта «Антициклон». Прежде всего, специалисты были нацелены  на  фактическую реализацию  проекта. Другая существенная особенность заключалась в том, что разработанным проектам не предоставлялось финансирование. Мотивация специалистов на реализацию  формировалась в процессе подготовки проекта, а также с учетом необходимости презентации итогов в профессиональном сообществе. Значительная часть специалистов имела как личный, так и административно-управленческий ресурс, позволяющий на практике реализовать профилактический проект. Еще одной особенностью являлось  сочетание в образовательной  программе  информационно-образовательных компонентов не только по вопросам проектирования,  но и по содержанию профилактической работы.  Для того чтобы проекты были в содержательном отношении профессионально выполнены, необходимы знания по тем или иным профилактическим программам и видам работ. Соответственно, образовательный курс читался специалистами двух направлений: специализирующимися на формировании культуры проектировочной деятельности и на конкретных профилактических - программах и проектах. 
Реализация проекта длилась 6 месяцев.  Из  200 специалистов, прошедших обучение, вышли на практическую реализацию своих  проектов – 120 человек. Таким образом, на практике было реализовано 120 профилактических проектов. 80 специалистов, прошедших обучение и дальнейшее сопровождение, оказались не готовы к реализации своих профилактических проектов. 
При подведении итогов работы было очевидно, что знания, полученные по вопросам проектировочной деятельности, являются  абсолютно необходимым элементом для формирования проекта любой направленности. Часть специалистов не смогли выйти на реализацию  проектной работы,  что говорит о том, что при создании проекта они не увидели необходимых ресурсов и условий для реализации своих проектных идей.
Еще один подход к формированию проектной культуры  сформировался в связи с необходимостью участия молодежи области в грантовых конкурсах Росмолодежи. Уже несколько лет в  государственном учреждении   Свердловской области по работе с молодежью «Дом молодежи» проводится работа  по подготовке молодежи к участию в грантовых конкурсах.  Стратегия основана на понимании необходимости привлечения к участию в конкурсах не только молодежи, проживающей в крупных муниципалитетах  и областном центре, но и  живущих в   малонаселенных  муниципальных образованиях, сельских территориях. 
 В отличие от первого проекта, где в проектировочную деятельность были вовлечены специалисты, уже имеющие опыт профессиональной деятельности,  второй проект предусматривал охват молодежи в возрасте от 14 до 30 лет. Соответственно опыт профессиональной деятельности  у этой категории граждан ограничен. В связи с проведением федеральными и региональными органами управления  в сфере работы с молодёжью  грантовых конкурсов актуализировался вопрос  об оказании помощи  молодежи, которая хотела бы принять участие в конкурсах со своим проектом.  Учитывая различную направленность проектов, при организации работы по подготовке данной категории молодежи не ставилась задача профессиональной коррекции содержания проектов. При подготовке акцент делался на другие аспекты подготовки:
1.Информирование о грантовых конкурсах и условиях участия в них.
2.Обучение основам проектировочной деятельности;
3.Структурирование имеющихся проектных идей до состояния проекта.
4. Подготовка презентации.
5.Тренинг успешной презентации.
В общей сложности работа получилась масштабной и социально значимой, поскольку  формирование у молодежи мотивации на разработку и реализацию своих идей является серьезной предпосылкой социального становления и самоопределения молодежи. 
 В решении  задач  по формированию проектной культуры молодежи можно использовать различные формы. В 2018 году была принята за основу идея проведения окружных форумов - семинаров, способных привлечь активную молодежь из 8-10 муниципальных образований  каждого управленческого округа Свердловской области.  В области 6 управленческих округов, которые включают в свой состав 92  муниципальных образования. Семинары выполняли информационную роль, доводили до сведения молодежи области порядок и условия участия в республиканских и региональных форумах, показывали возможности, которые возникают у молодежи, благодаря финансовой поддержке, предусмотренной  федеральными  и региональными программами. Участие в форумах является бесплатным для молодежи. При этом в качестве условия участия в форуме выдвигалось требование – наличие своего социального проекта. Разумеется, не все члены делегации обязаны были иметь свой проект, но приоритет по включению в состав делегации от области принадлежал тем молодым гражданам, которые готовы были представить свои проектные идеи.
 В 2019 году при  проведении  информационной работы было принято решение сделать акцент на  работу на площадках муниципальных образований, которые способны привлечь активную и заинтересованную молодежь из соседних муниципалитетов. Такой подход позволял избежать привлечения большого числа молодежи, принимающей участие в семинарах  не в силу своего интереса, а в связи с массовостью, которую обеспечивали администрации муниципалитетов. 
Вторым этапом работы по подготовке проектов стал специализированный профильный 2-х дневный семинар по обучению основам проектировочной деятельности.  В программу семинара были включены темы по основам социального проектирования, индивидуальное консультирование по проекту и итоговая презентация проекта перед экспертным сообществом.
В ходе семинара  выявились следующие  особенности формирования проектировочной культуры молодых участников семинаров:
1. Молодые граждане, имеющие опыт решения социальных, экономических, научно технических и иных задач нуждались в оформлении идей и практик. Также им необходим был опыт презентации и формирования культуры и  логической последовательности в изложении своих идей. Большое значение придавалось выявлению показателей результативности  проектной работы. Существенным преимуществом участника являлся реальный опыт  практической реализации проекта. 
2. Молодые граждане, не имеющие практических наработок, но желающие сформировать навыки собственной проектировочной культуры   с интересом осваивали азы проектировочной деятельности и пытались приложить полученные знания на имеющийся практический опыт, хотя и незначительный. Участники, относящиеся к этой группе,  могли не выходить на презентацию проекта, поскольку понимали, что  их проект нуждается в доработке. 
Подведем некоторые итоги работы по формированию проектной культуры среди молодежи.
Во-первых, образовательная программа по формированию навыков проектировочной деятельности зависит от обучаемого контингента и поставленных задач.  Две практические модели организации обучения выше  это показали.
Во-вторых, на результаты работы по формированию навыков проектной культуры оказывает влияние имеющийся практический опыт реализации проекта. 
В-третьих, важнейшей предпосылкой позитивных результатов проектного обучения является  базовая культура обучающегося. Наиболее успешны в разработке и защите проектов молодые граждане, имеющие опыт реализации проектов, а так же достаточно высокую общую разговорную культуру. 
Проектные знания могут улучшить представления о структуре  и логической последовательности проекта  на базе общей культуры и хорошего образования, напротив, при отсутствии последней лекции и практические работы дают менее значимый результат. Итоговая презентация показала, что наибольшую трудность для участников представляет логическое и аргументированное  изложение своего проекта. Культуру мышления и культуру презентации невозможно сформировать за 2 дня, можно лишь серьёзно мотивировать  молодого человека на необходимость дальнейшей работы по совершенствованию навыков проектирования и презентации.
Представляется, что  значение программ подготовки молодежи к разработке проектов будет возрастать по совокупности компетенций: разработка проекта, подготовка презентации, защита проекта. Проектировочная и презентационная культура становится современной и необходимой компетенцией молодого специалиста в любой сфере деятельности. 
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