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В настоящее время логистика как наука и практическая деятельность по формированию, управлению и оптимизации различных потоков для достижения стратегических, тактических и оперативных целей и как организация процессов разного типа и всех их, вместе взятых, охватывает все сферы и отрасли хозяйственной и культурной деятельности человека [2, с.11; 8, с.11; 15, с.12]. Из этого можно сделать вывод, что она охватывает те сферы, которые связаны с организацией крупных мероприятий. В данной статье речь пойдёт о спортивных мероприятиях и концертах. 
Проблема логистики в организации крупных мероприятий является актуальной в настоящее время. Это связано с тем, что спортивные соревнования и концерты постоянно существуют на протяжении всего времени. То есть после каждого законченного мероприятия сразу начинается планирование нового. Спортивные соревнования и концерты являются мероприятиями проектного типа, очень разнообразны, но несмотря на это, имеют определённые сходства, которые необходимо выявить. На основе общего можно будет правомерно сравнивать данные крупные мероприятия с целью взаимного обмена опыта, который позволит применять хорошо-срабатывающие логистические действия и в той, и другой сферах.
Целью данной работы является выявление общих и важных принципов логистики в сфере спорта и концертов. Задачами статьи являются выделение проблем, расчёт данных, связанных со спортивной и концертной логистикой, а также их сравнение.
В логистике спортивных мероприятий и концертов есть одна очень важная общая черта, которая к тому же является самой главной и ведущей в обеих сферах – невозможность перенесения дедлайна. При организации спортивных мероприятий сроки не сдвигаемы, весь тайминг расписан за годы до начала события, и он должен соблюдаться неукоснительно [12, с.12]. То же самое и с концертами: график выступлений уже утверждён и изменению не подлежит [11, с.12]. Можно сделать вывод, что в логистике спортивных и концертных мероприятий не существует так называемого второго шанса. Из-за невозможности перенесения сроков мероприятий и возникают различные проблемы в логистике спорта и концертов.
Но перед тем, как продолжать сравнивать данные сферы, необходимо выяснить, можно ли логистику различных соревнований брать как единую систему и сравнивать с концертной логистикой. Если концертные мероприятия и имеют разное количество видов, то спортивных во много раз больше. Поэтому возьмём два крупных спортивных мероприятия, а именно Олимпиаду Сочи 2014 и чемпионат мира по футболу 2018, и проанализируем их.
Различия заключаются в географическом факторе - олимпиада проходит в одном месте и её объекты находятся относительно близко друг от друга, в отличие от чемпионата мира по футболу, где объекты находятся в разных городах страны [12, с.12]. Так, чемпионат мира по футболу 2018 проводился на 12 стадионах в 11 городах России [6, с.11]. А олимпийские игры в Сочи были организованы в два кластера: прибрежный кластер для ледовых мероприятий в Сочи и горный кластер, расположенный в горах Красной Поляны. Это сделало его одним из самых компактных игр когда-либо, с около 30 минут времени в пути от прибрежного до горного кластера. [19, с.12]. Также, на Олимпиаде нужно взаимодействовать с представителями разных видов спорта, на чемпионате мира по футболу - только с одним [12, с.12]. С одной стороны, говоря об Олимпиаде в Сочи, это привело к работе с большими объёмами, о чём говорил директор по логистике Оргкомитета Сочи 2014 Сергей Бортничек: «Вообще, логистика Олимпиады - это огромные объемы. За все время мы приняли и доставили по месту назначения 250 с лишним тонн багажа, 415 тонн спортивного оборудования, почти 1200 тонн топлива, 256 винтовок и больше тонны патронов к ним. А еще – 45 тысяч стульев, 15 тысяч столов, 8 тысяч кроватей и 6 тысяч шкафов. Это лишь некоторые цифры, которые дают представление о масштабах проделанной работы» [12, с.12]. С другой стороны, говоря о чемпионате мира по футболу в России, это привело к тому, что организаторам было необходимо хорошо разобрать организацию такого мероприятия. «Эту специфику большого футбольного турнира нам тоже нужно понять, прочувствовать - с этой целью мы недавно посетили Евро во Франции, познакомились с его организацией именно с логистической точки зрения» - говорил Сергей Бортничек [12, с.12].
Однако, данные различия влияют только на конкретику производимых логистических операций, выделяют на основное место определённое направление. На Олимпиаде в Сочи это была работа с большим количеством вовлечённых в проекты сторон, внутренних и внешних клиентских групп и огромными объёмами [12, с.12], а на чемпионате мира по футболу – подготовка инфраструктуры: подпрограммы «Строительство и реконструкция спортивных объектов», «Строительство и реконструкция инфраструктуры средств размещения», «Строительство и реконструкция транспортной инфраструктуры», а «Подготовка инфраструктуры связи и информационных технологий» и другие, входящие в Программу подготовки к проведению в 2018 году в Российской Федерации чемпионата мира по футболу [4, с.11]. 
Таким образом, можно сделать вывод, что логистику различных спортивных мероприятий можно рассматривать в совокупности для сравнения с логистикой в других сферах.
Одни из самых известных концертных мероприятий являются туры музыкальных групп. Они представляют собой запланированные выступления различных артистов или коллективов артистов в разных точках мира. Поэтому можно сказать, что концертные туры очень схожи с чемпионатом мира по футболу. Просмотрим различные данные по турам музыкальных групп и по спортивным мероприятиям и сравним их.
Необходимо заранее отметить одно существенное различие между концертными турами и чемпионатами мира по футболу. Концертные туры проходят в различных городах разных стран, когда чемпионат мира по футболу – в пределах одной страны. Для начала рассмотрим 50th Anniversary World Tour немецкой группы Scorpions, проходящий с 2015 по 2016 годы. Представлю их график выступлений в России:
Таблица 1. 50th Anniversary World Tour в России [1, с.11].
	Город
	Дата

	Новосибирск
	14.05.2015

	Тюмень
	16.05.2015

	Екатеринбург
	18.05.2015

	Пермь
	20.05.2015

	Санкт-Петербург
	25.05.2015

	Москва
	27.05.2015

	Уфа
	29.05.2015

	Казань
	31.05.2015

	Нижний Новгород
	03.06.2015

	Воронеж
	05.06.2015

	Краснодар
	07.06.2015


Рассчитаем расстояния между местами проведения концертов с точки зрения автомобильного транспорта:
Таблица 2. Расстояния между точками проведения 50th Anniversary World Tour [5, с.11].
	Города
	Длина маршрута

	Новосибирск-Тюмень
	1284 км

	Тюмень-Екатеринбург
	331 км

	Екатеринбург-Пермь
	362 км

	Пермь-Санкт-Петербург
	1869 км

	Санкт-Петербург-Москва
	716 км

	Москва-Уфа
	1351 км

	Уфа-Казань
	528 км

	Казань-Нижний Новгород
	389 км

	Нижний Новгород-Воронеж
	776 км

	Воронеж-Краснодар
	842 км


Таким образом, длина маршрутов держится в пределах от 331 км по 1869 км.
Для сравнения рассмотри чемпионат мира по футболу 2018 в России. Он проводился на 12 стадионах в 11 городах России [6]. Список городов, в которых проходили футбольные матчи: Санкт-Петербург, Москва, Калининград, Нижний Новгород, Екатеринбург, Казань, Саранск, Самара, Волгоград, Ростов-на-Дону, Сочи. Рассчитаем расстояния между некоторыми из них.
Таблица 3. Расстояния между точками проведения ЧМ по футболу в России [5, с.11].
	Города
	Длина маршрута

	Нижний Новгород-Самара
	682 км

	Нижний Новгород-Сочи
	1852 км

	Казань-Самара
	360 км

	Казань-Сочи
	2063 км

	Самара-Санкт-Петербург
	1773 км

	Самара-Москва
	1058 км

	Сочи-Санкт Петербург
	2341 км

	Сочи-Москва
	1621 км

	Москва-Санкт-Петербург
	714 км


Были взяты те маршруты, по которому 1 фанат мог попасть практически на все матчи, начиная с четвертьфинала с 06.07.2018 по 15.07.2018 [9]. Таким образом, длина маршрутов находится в пределах от 360 км по 2341 км.
Дальше возьмём ‘Not in This Lifetime... Tour’ американской группы Guns N’ Roses. Вот график выступлений в Бразилии:
Таблица 4. Not in This Lifetime... Tour в Бразилии [18, с.12; 20, с.12].
	Город
	Дата

	Порту-Алегри
	08.11.2016

	Сан-Паулу
	11.11.2016
12.11.2016

	Рио де Жанейро
	15.11.2016

	Куритиба
	17.11.2016

	Бразилиа
	20.11.2016


Рассчитаем расстояния между точками городами, в которых проходили концерты:
Таблица 5. Расстояния между точками проведения This Lifetime... Tour [5, с.11].
	Города
	Длина маршрута

	Порту-Алегри- Сан-Паулу
	1143 км

	Сан-Паулу- Рио де Жанейро
	443 км

	Рио де Жанейро- Куритиба
	883 км

	Куритиба- Бразилиа
	1382 км


Длина маршрутов находится в пределах от 443 км по 1382 км.
Дальше рассмотрим чемпионат мира по футболу 2014 в Бразилии. Все матчи финальной стадии турнира прошли на 12 стадионах в 12 различных городов страны: Бразилиа, Рио-де-Жанейро, Сан-Паулу, Форталеза, Белу-Оризонти, Салвадор, Порту-Алегри, Ресифи, Куяба, Натал, Куритиба и Манаус [16, с.12]. Так же, как и с чемпионатом мира по футболу в России, рассчитаем расстояния маршрутов, по которым 1 фанат мог посетить почти все матчи, начиная с четвертьфинала (04.07.2014-13.07.2014) [14, с.12]:
Таблица 6 Расстояния между точками проведения ЧМ по футболу в Бразилии [5, с.11].
	Города
	Длина маршрута

	Рио де Жанейро-Бразилиа
	1160 км

	Рио де Жанейро-Сальвадор
	1631 км

	Форталеза- Бразилиа
	2122 км

	Форталеза- Сальвадор
	1305 км

	Бразилиа-Белу-Оризонти
	730 км

	Сальвадор- Белу-Оризонти
	1412 км

	Белу-Оризонти-Сан-Паулу
	589 км

	Сан-Паулу-Бразилиа
	1003 км

	Бразилиа-Рио де Жанейро
	1161 км


Длина маршрутов держится в пределах от 589 км по 2122 км.
Сравнивая разброс можно выделить то, что максимальная длина маршрута будет больше в чемпионате мира по футболу: в данных случаях наибольшая разница равна 740 км. Минимальное расстояние между городами меньше в концертных турах, наибольшая разница – 146 км.
Также различия и схожесть выражается в местах проведения мероприятиях. Можно увидеть, что встречаются города, в которых проводятся и спортивные соревнования, в данном случае, чемпионат мира по футболу, и концерты. Разница в том, что при чемпионате мира по футболу задействовано большее количество городов. 
Таким образом, можно сделать вывод, что в пределах одной страны чемпионат мира по футболу будет масштабнее, чем концертные туры. Однако нужно выделить одно существенное различие. В спортивных мероприятиях всегда разное количество участников, точно превышающее одного, которое перемещается не по всем точкам проведения мероприятий, а в концертных турах артистов можно назвать одной спортивной командой, которая выступает во всех городах.
Но суть здесь одна: участники крупных мероприятий приезжают в другие страны и перемещаются между различными точками, в которых проводятся спортивные соревнования или концерты. Следовательно, логистика организации спортивных и концертных мероприятий очень схожа. Это значит, что существует возможность использования положительного опыта, полученного при организации какого-либо из двух мероприятий в другом. 
Для того, чтобы продемонстрировать это, вернёмся к чемпионату мира по футболу 2018 в России.
Как было сказано ранее, логистика организации данного мероприятие акцентировало много внимания на подготовку инфраструктуры. Происходило строительство новых гостиниц В частности можно выделить появление в Саранске гостиницы мирового брэнда «Шератон» [6, с.11]. Были построены автострада в Саранске от аэропорта до стадиона, улицу «Арена 2018», проведены дороги к аэропорту Платов в Ростове-на-Дону, реконструированы многие дороги [10, с.12]. В Ростовской области закупались 200 автобусов туристического и междугородного типа и 54 городского типа [3, с.11]. Были большие затраты на авиационную и железнодорожную инфраструктуры [6, с. 11; 10, с. 12]. Данная подготовка благоприятно повлияла на организацию чемпионата мира по футболу 2018 в России. И нужно сказать, что такую подготовку инфраструктуры можно было бы использовать и в других мероприятиях. Рассмотрим концертный тур под названием ‘Get your sting and blackout world tour’ группы Scorpions, который проходил который проходил с 2010 по 2014 годы [19, с 12]. Вот график выступлений в России:
Таблица 7 Get your sting and blackout world tour в России [17, с.12].
	Город
	Дата

	Санкт-Петербург
	12.05.2011

	Краснодар
	14.05.2011

	Ростов-на-Дону
	15.05.2011

	Красноярск
	17.05.2011

	Новосибирск
	19.05.2011

	Магнитогорск
	20.05.2011

	Омск
	22.05.2011

	Казань
	24.05.2011

	Москва
	26.05.2011


Проблемы были связаны с очень большими расстояниями между объектами и непредсказуемыми дорогами - на некоторых участках федеральной трассы скорость надо сбрасывать до 5-7 км/ч [11, с. 12]. Группа Scorpions возили с собой всё, включая световое и звуковое оборудование и рамы для их монтажа. Также вместе с группой ездили специалисты по настройке оборудования, звуко- и свето-операторы, виджеи, административная группа и грузчики [11, с.12]. Также возникла сложность с проживанием этой группы. Например, в Магнитогорске не оказалось гостиницы, способной удовлетворить требования мировых звезд [11, с.12].
Подготовка инфраструктуры к чемпионату мира по футболу 2018 очень могла пригодиться в организации концертного тура группы Scorpions в 2011 году в России. В особенности транспортная инфраструктура: реконструкция и постройка дорог позволила бы водителям уменьшить время, затрачиваемое в пути между точками проведения выступлений. Постройка новых гостиниц также была необходима. 
Таким образом, можно говорить о полноправном использовании положительного опыта при организации спортивных соревнований в проведении концертов и наоборот. Данный обмен действительно будет очень полезен, так как он направлен на улучшение эффективности организации крупных мероприятий с логистической точки зрения. 
На основе проанализированных данных я получил следующие результаты:
1. Спортивные мероприятия можно брать в совокупности как одну сферу, логистику организации которой можно сравнивать с логистикой в других областях.
2. Логистика организации спортивных мероприятий и концертов имеют определённое количество общих проблем, главной из которых является невозможность перенесения дедлайна, и из неё вытекают уже другие трудности, связанные особенностями места провидения крупных мероприятий, спецификой конкретных спортивных соревнований и концертов и т.п. 
3. Сравнения показателей чемпионатов мира по футболу и концертных туров позволило говорить о возможности передачи логистического опыта между двумя сферами.
Говоря о передаче опыта между спортивной и концертной логистиками, необходимо выделить деятельность специальных логистических компаний, которые тоже принимают участие в организации крупных мероприятий. Так как организация спортивных мероприятий и концертов с точки зрения логистики очень похожи, данным организациям не стоит разделять предоставление услуг в этих сферах. Из множества логистическим компаний я нашёл ту, которая придерживается этого. Речь пойдёт о логистической компании DB Schenker, имеющая большую сеть, которая предоставляет наземные, морские и воздушные перевозки по всему миру [13, с.12]. У данной компании есть продукт - DB SCHENKER sportsevents, который специализируется на предоставление услуг для международных спортивных соревнований, знаковых культурно-развлекательных программ и концертов [7, с.11].
На основе собранных и проанализированных выше данных можно сделать выводы о важности логистики в организации крупных мероприятий и обмена опыта в данной сфере деятельности между спортивными соревнованиями и концертами. Это позволит улучшить качество организации различных крупных мероприятий с точки зрения логистики, уменьшить количество прерываний и проблем в спортивных и концертных мероприятиях.
© П.П. Аленичев, 2018.
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